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Vorwort

Ziel der Woodbadge-Ausbildung ist es, Leitungshandeln zu tiben und zu verbes-
sern. Im Woodbadgekurs werden die Schwerpunkte auf Personlichkeitsentwicklung,
Kompetenzerwerb und Selbsterfahrung der Projektmethode gelegt. Der Bereich der
Kompetenz wird durch Fertigkeiten in verschiedenen Themenbereichen (Metho-
den, Stil und Kultur, Werte, Gruppendynamik usw.) abgebildet. Die Mdglichkeit zur
Selbsterfahrung der Projektmethode, die eine padagogische Grundlage in unserem
Verband darstellt, bietet schlie3lich den Handlungsrahmen, in denen Personlichkeits-
entwicklung und Kompetenzerwerb vollzogen werden.

Die DPSG als Teil der gro3en Gemeinschaft von Pfadfinderinnen und Pfadfindern be-
ricksichtigt in diesem Ausbildungskonzept auch die Anforderungen des Weltpfad-
finderverbandes (WOSM). Gut ausgebildet tragen unsere Leiterinnen und Leiter das
internationale Symbol der Woodbadges!

~,Das Geheimnis verniinftiger Erziehung ist es, jeden Schiiler dahin zu bringen, dass er
fiir sich selbst lernt, anstatt ihn zu belehren, indem man nach einem stereotypen System
Wissen in ihn hineinpresst.”

(Lord Baden-Powell of Gilwell)

Die Bundesleitung der DPSG
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Einleitendes Vorwort der Wolflingsstufe

Leiterinnen und Leiter bendtigen Riistzeug. Fir ihre Tatigkeit helfen Ausbildungs-
angebote der DPSG. Die Modulausbildung und der Woodbadgekurs sind hierbei
zwei wesentliche Elemente auf dem Pfad zu einer kompetenten Leiterin und einem
kompetenten Leiter.

Gerade die Durchfithrung des neuntagigen Woodbadgekurses erfordert hierbei
von den Teamerinnen und Teamern eine groBe Menge Feingefiihl fiir gruppen-
dynamische Prozesse und die einzelnen Teilnehmerinnen und Teilnehmer. In die-
sem Konzept fiir Woodbadgekurse in der Wolflingsstufe der DPSG sind notige und
hilfreiche Informationen fiir Teamerinnen und Teamer zusammen gefasst. Neben
Hinweisen zu organisatorischen Fragen geht es vor allem um die inhaltliche und
methodische Durchflihrung eines Kurses in der orangen Stufe. Formale Anforde-
rungen an Kursleitung und die Teilnehmenden haben ebenso ihren Platz wie Infor-
mationen zur Durchfiihrung des Entwicklungswochenendes.

Hinweise zum Lesen dieses Konzeptes:

Dieses Konzept verkniipft das von der Bundesleitung beschlossene Rahmenkon-
zept zum Woodbadgekurs mit den stufenspezifischen Ausfiihrungen zum Wood-
badgekurs. Zur deutlichen Unterscheidung sind die Inhalte, die das Rahmenkon-
zept wolflingsspezifisch erganzen, grau hinterlegt.

Da das Rahmenkonzept nicht so detailliert die einzelnen Elemente eines Wood-
badgekurses darstellt, sind die Kapitel K1 bis K5, die zu den verschiedenen Phasen
des Kurses gehoren, an den entsprechenden Stellen in das Rahmenkonzept einge-
fugt.

Zur besseren Orientierung werden in das Konzept Querverweise zu thematisch
dhnlichen Stellen eingefligt werden, aulBerdem findet ihr am Ende einen Index
zum Auffinden wichtiger Inhalte.
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1. Einbindung in das
Gesamtverbandliche Ausbildungskonzept
Abschlussder ~ Das vorliegende Rahmenkonzept zum Woodbadge-Kurs ist eingebunden in das
Woodbadge-Ausbildung ~ Gesamtverbandliche Ausbildungskonzept der DPSG. Mit dem Woodbadge-Kurs und

der Woodbadge-Reflexion wird nach dem Einstieg, der Praxisbegleitung und der
Ausbildung in den Modulen die Woodbadge-Ausbildung abgeschlossen.

Die in den anderen Schritten vermittelten Kenntnisse und Erfahrungen sind Voraus-
setzungen fiir den Woodbadge-Kurs.

Fort- und Weiterbildung ~ Nach dem Abschluss der Woodbadge-Ausbildung bieten Fort- und Weiterbildungen
den Leiterinnen und Leitern vielfdltige Mdglichkeiten.

Angebote zur
e Weiterbildung

Ernennungzum
Woodbadge

Woodbadge-l Kurs

s Vorhaben
Ku rs ﬁ Woodbadge-Reflexion

Modul 1: Leiterin und Leiter als Person

la Identitdt und Leitungsstil
1.b  Teamarbeit
1.c Gesellschaftliches Engagement

Modul 2: Gruppe, Kinder und Jugendliche

2.a Lebenswelt und Pddagogik

2b  Madchen und Jungen >>Wahl

2.c Pfadfinderische Methodik

2.d  Gewalt gegen Kinder und Jugendliche:
WOOd badge Sensibilisierung und Intervention

2.e  Gewalt gegen Kinder und Jugendliche:

Einstieg

Vertiefung und Prévention >>Wahl

Modul 3: Sachthemen

3a Geschichte und Hintergriinde >>Wahl
3b  Erste Hilfe

3.c Finanzen, Haftung und Versicherung
3.d  Spiritualitat

3.e  Pfadfindertechniken >>Wahl

3f Planung und Durchftiihrung von

MaBnahmen >>Wahl

Praxisbegleitung
Schritt 1: Motivation und Grundlagen zum Leiten,

Ausbildung in der DPSG

Schritt 2: Gestaltung und Organisation

von Gruppenstunde

Leiterin und Leiter

werden
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Delegation an
Diézesanleitungen

Stufenspezifische
Woodbadgekurskonzepte

Stufenspezifische Merk-
male des Woodbadge-
Kurses in der Woélflingsstufe

1.1 Gesamtverantwortung und stufenspezifische
Durchfiihrung

Die Verantwortlichkeit fiir die Woodbadge-Ausbildung liegt bei der Bundesleitung,
die die Durchfiihrung der Woodbadgekurse an die Diozesanleitungen delegiert hat.
Diese arbeiten eigenverantwortlich in der Kursdurchfiihrung. Die Durchflihrung der
Kurse geschieht in den jeweiligen Stufen.

Orientierung fur die Arbeit erhalten sie durch die flinf spezifischen Konzepte der
Woodbadgekurse fiir die Stufen und die Vorstande. Den Ditzesanverbdnden ist es
freigestellt, Kurse alleine oder in Zusammenarbeit mit anderen Didzesanverbanden
sowie in Kooperation mit den Bundesarbeitskreisen anzubieten.

An verschiedenen Stellen im Kurs wird die orange Stufenpragung deutlich und vor

allem im Transfer wird der Bezug zur Wolflingsstufe hergestellt.

Folgende Elemente gestalten den Woodbadgekurs der Wolflingsstufe in besonde-

rer (oranger) Weise:

* Leitungsverstdndnis: Das Leitungsverstandnis der Wolflingsstufe (vgl. Ordnung
der DPSG S. 33ff) sagt, dass Wolflingsleiterinnen und -leiter als Begleiter, Leiter
und Beschutzer Sicherheit vermitteln, ermutigen, bestarken und Freirdume an
den richtigen Stellen geben, damit sich die Wolflinge weiter entwickeln konnen.
Diese verschiedenen Rollen nimmt am Woodbadgekurs die Kursleitung gegen-
Uber den Teilnehmerinnen und Teilnehmern auch war. Dabei ist personliche
Nahe genauso wichtig, wie padagogische Distanz.

* Erkundung: Die Erkundung ist ein besonderes Element in der Wolflingsstufe aus
der spater Projektideen entstehen kdnnen. So ist es auch ein Element im Wood-
badgekurs der Wolflingsstufe. Wolflinge schauen hinter die Dinge und gestalten
sie mit.

* Handlungsleitlinie: In der Meutenarbeit ist es wichtig einen Rahmen fiir das
Handeln vorzugeben, um so das angestrebte Ziel zu erreichen. Aus diesem
Grund gibt auch die Kursleitung mit der Handlungsleitline einen Rahmen vor, in
dem die Teilnehmerinnen und Teilnehmer handeln kénnen.

¢ Stil und Kultur: Kreativitat und Animation werden von den Leiterinnen und Lei-
tern gelebt und sind fiir die Wolflinge besonders wichtig. Auch am Woodbad-
gekurs ist es wichtig auf Stil und Kultur zu achten. Auch die Teilnehmenden des
Kurses sind angehalten, sich mit eigenen Ideen zu Stil und Kultur einzubringen.

» Spiel: Das Spiel ist die wichtigste Aktionsform in der Wolflingsstufe. Wolflinge
machen sich spielerisch die Welt zu eigen. Am Woodbadgekurs sollen spiele-
rische Elemente ebenfalls Raum haben.

* Methodenvielfalt: Auf dem Woodbadgekurs sollen verschiedene Methoden
verwendet werden um den Leiterinnen und Leitern die Vielfalt nahe zu bringen,
die sie auch fir Ihre Arbeit mit der Wolflingsmeute bendtigen.

* Stufeninhalte: Die vier Entdeckungsfelder sind die Inhalte unserer Stufenpada-
gogik. Wie auch in der Meute werden sie am Kurs mit Leben gefiillt und beglei-
ten Leiterinnen und Leiter in ihrer Entwicklung.

¢ Transfer: Im Transfer wird den Leiterinnen und Leitern deutlich, wie sie das Er-
lernte in ihre Meute einbringen kdnnen. Sie erkennen die Zusammenhange zwi-
schen dem Woodbadgekurs und dem Meutenalltag und lernen so, Prozesse in
der Meute zu verstehen.
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Terminliche Abstimmung
von Kursen

Subsidaritét und
Hilfestellung

Vorstandskurse

Menschenbild

Erwachsene Leitende
Ordnung des Verbandes

Biographischer Ansatz

Leiterinnen und
Leiter in ihrer Meute

Unterschiedliche
Lebenswelten

Um sicherzustellen, dass angebotene Kurse zeitlich aufeinander abgestimmt sind
und damit auch stattfinden, kann eine Bundeskonferenz Termine, durchfiihrungsver-
antwortliche Ditzesanstufenleitungen und Kooperationen fiir Woodbadgekurse fir
einen bestimmten Zeitraum beschlief3en. Ein solcher Beschluss bindet alle Didzesan-
leitungen fir die entsprechende Altersstufe. Dementsprechend kann keine Diézesan-
leitung weitere Kurse in der Stufe anbieten.

Sollte ein Didzesanverband nicht in der Lage sein, die Ausbildung zu gewahrleisten,
erfolgt Unterstiitzung durch die Region oder die Bundesebene. Wenn es zu erheb-
lichen Schwierigkeiten der Kursorganisation und Durchfiihrung kommt, kdnnen die
Bundesarbeitskreise ihre Verantwortung fiir die Woodbadge-Ausbildung wahrneh-
men und nach Riicksprache mit dem jeweiligen Di6zesanverband die Durchfiihrung
des Kurses Gibernehmen. Vorrangig wird es darum gehen, das Prinzip der Zusammen-
arbeit von Di6zesen weiter zu fordern.

Nach einvernehmlicher Absprache mit der jeweiligen Bundeskonferenz kann die
Kursdurchfiihrung als Serviceleistung durch die Bundesarbeitskreise erfolgen.

Fir aktive Vorstandsmitglieder kdnnen die Didzesanleitungen nach Ermessen und
Bedarf einen eigenen Woodbadgekurs fiir Vorstande aller Ebenen anbieten.

2. Leiterinnen und Leiter in Entwicklung

In der,Ordnung des Verbandes” beschreibt die DPSG ihr Bild vom Menschen, das von
christlichen Wurzeln gepragt ist. Aus der Erfahrung des Angenommen- und Geliebt-
seins von Gott und den Menschen und den Méglichkeiten einer ganzheitlichen Ent-
wicklung entspringen Perspektiven der Lebensplanung.

Menschen in der DPSG sind dabei gemeinsam auf dem Weg und tibernehmen Verant-
wortung. ,Erwachsene Leiterinnen und Leiter unterstiitzen Kinder und Jugendliche
dabei, die Ziele des Verbandes zu erreichen

Auch sie bringen ihre eigene Lebensgeschichte und Lebenssituation mit. Wie in den
Gruppen knipft auch die Ausbildung der DPSG an dem an, was die Teilnehmenden
einbringen

Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer des orangen Kurses sind in ihrer Arbeit zu
Hause die Begleiter, Beschiitzer und Vorbilder ihrer Wolflinge. Sie arbeiten in einem
Team darauf hin, die W6lflinge bei ihrer Entwicklung zu unterstiitzen und ihnen
die Welt aus einem christlichen Glaubens- und Werteverstandnis kindgerecht zu
deuten. Sie haben offene und kompetente Augen fiir die Bedirfnisse, Interessen
und Gedanken der Kinder, sie kennen deren Lebenssituation und versuchen, sie
zum verantwortungsvollen Miteinander zu erziehen.

Die Teilnehmenden des Kurses sind Menschen, die sich in unterschiedlichen
Lebensfeldern (Familie, Gruppenstunde, Schule, Ausbildung, Beruf, Kirche, ...) auf
verschiedene Art und Weise bewahren mussen.
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Prinzip der Selbsterziehung

Leitende in Entwicklung

Lernen in der Gruppe

Personlichkeit und
Kompetenz

Identitdtsmanagement

Das Prinzip der Selbsterziehung als Kernelement der pfadfinderischen Methode
setzt sich in der Woodbadge-Ausbildung fort. Deshalb ermdglicht die Kursleitung im
Woodbadge-Kurs durch Strukturen und Animation Erlebnisse fiir die Teilnehmenden,
die durch Reflexion zu Erfahrungen werden und damit das zukiinftige Leitungshan-
deln verbessern.

Jede Teilnehmerin oder jeder Teilnehmer entscheidet selbst, was und wie viel sie oder
er aus einem Kurs an neuen Erkenntnissen herauskristallisiert: sie entscheiden selbst,
was sie aus dem Kurs lernen.

Qualifizierte Leitung bedarf einer fortwdhrenden Reflexion und Uberpriifung des
eigenen Handelns. Deshalb befinden sich auch Leiterinnen und Leiter in standiger
Entwicklung, bei der sie durch den Verband (z.B. in der Leiterrunde) Riickhalt und Un-
terstlitzung erfahren.

Sie entwickeln sich nicht isoliert von ihrer Umwelt, sondern lernen gemeinsam im
Team und in der Gruppe, wo sie neue Erfahrungen machen und aneinander wachsen.

Diese Entwicklung ist ganzheitlich und schliel3t Kérper, Gefiihle und Geist ein. In der
Woodbadge-Ausbildung wird dies deutlich in den beiden Bereichen ,Personlichkeit”
und ,Kompetenzen’, die durch die Ausbildungsangebote weiterentwickelt werden
sollen.

Kompetenzen werden nochmals unterteilt nach Methoden-, Fach-, Soziale und Selbst-
kompetenz. Personlichkeit wird gleichbedeutend mit,ldentitdt” verwendet und um-
fasst Werthaltungen, Uberzeugungen, charakterliche Eigenschaften, Erfahrungen
und Selbstbeschreibungen.

Zu einer erfolgreichen Personlichkeitsentwicklung gehért das Wissen um die eige-
nen Eigenarten, Starken und Schwachen sowie die Fertigkeit, auf Herausforderungen
angemessen zu reagieren und die verschiedenen Personlichkeitsanteile flexibel und
situativ einzusetzen sowie miteinander in Beziehung zu bringen.

Personlichkeit + Kompetenz =  Leitungshandeln
personale \ / \ \
(u.a. Werte, soziale und anderes  selbst sozial fachlich methodisch

Einstellungen) (u.a. Nomen)

wirkt auf I v

Reflexion

A »

Abb.: Persénlichkeit und Kompetenz als zwei Bedingungen fiir effektives Leitungshandeln
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Ordnung des Verbandes

Kursleitung

Gesamtverantwortung

GréfBe des Teams

Paritdt

Zusammensetzung

Unterstiitzung und
Vernetzung durch den BAK

3. Das Kursleitungsteam

JPfadfinderische Erziehung setzt voraus, dass erwachsene Mdnner und Frauen im ge-
mischten Team die Leitung einer Gruppe (ibernehmen.” Dies gilt auch fir die Leitung
eines Woodbadge-Kurses.

3.1 Kursleitung und Gesamtverantwortung

Die Leitung eines Kurses beginnt bei der Planung, Hausbuchung und Einladung. Sie
fahrt Gber die Gestaltung der Einstiegsphase, die Verantwortlichkeit fir die Teilneh-
menden bis hin zur Gestaltung der Abschiedsphasen, der Begleitung des Vorhabens
und der Woodbadge-Reflexion.

Die Leitung eines Kurses inne zu haben heif3t, die Gesamtverantwortung fiir das
Gelingen des jeweiligen Kurses zu tragen. Das meint, dass ein Team darauf achtet, -
soweit dies in seinem Handlungsspielraum maglich ist — dass der Kurs sich in einem
verantwortbaren Rahmen entwickelt, die Teilnehmenden ein mdglichst optimales
Lernfeld erhalten und zum gemeinsamen Handeln kommen.

3.2 Team

Das Team, das diese verantwortungsvolle Aufgabe libernimmt, besteht je nach Kurs-
gréBe und personellen Moglichkeiten aus drei bis vier Personen. Diese Grof3e orien-
tiert sich an der Handlungsfahigkeit, Prdsenz im Kurs und interner Teamarbeit:

Das Team muss eine gemischtgeschlechtliche und soll mdglichst eine paritatische Be-
setzung von Frauen und Mannern aufweisen.

Die Hoheit zur Teamzusammensetzung liegt bei den Didzesanvorstanden, die diese
in aller Regel an die jeweiligen Di6zesanleitungen der Stufen delegieren. In das Team
aufgenommen werden konnen in der jeweiligen Stufe berufene Teamerinnen und
Teamer. Bei Kooperationen zwischen mehreren Diézesanverbanden ist auf eine ange-
messene Beteiligung dieser zu achten.

Bei der Teamzusammensetzung, beziehungsweise beim Finden weiterer Teame-
rinnen und Teamer kann der Bundesarbeitskreis gerne zur Beratung und Vernet-
zung angefragt werden.

Mindestens die Halfte der Mitglieder des Teams muss in der jeweiligen Stufe berufen
sein.

Die Entscheidung tiber den Einsatz nicht in dieser Stufe berufener Teamerinnen und
Teamer trifft die Dibzesanstufenleitung. Dies geschieht in einer gemeinsamen Ent-
scheidung mit dem Didzesanvorstand und der Bundesstufenleitung. Bei Kursen fir
Vorstande ist das Gesprach mit dem Bundesvorstand zu suchen.

Sinnvoll ist es, bei der Teamzusammensetzung auf eine gute Mischung erfahrener
und neuer Teamende zu achten.
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Teamende aus den
Bundesarbeitskreisen

Personliche Eignung
vgl. Kap. 2 der Ordnung des

Verbandes zum Menschenbild

Fachliche Eignung

Formale Voraussetzungen

Verantwortliche bzw.
Verantwortlicher im Team

Die Mitarbeit von Teamerinnen und Teamern aus den Bundesarbeitskreisen der Stu-
fen bietet besondere Chancen der Vernetzung und Riickkopplung und wird daher
empfohlen.

3.3 Voraussetzung fiir Teamende

Die Teamenden sollen eine personliche, fachliche und formale Eignung zur Leitung
von Kursen besitzen.

Die personliche Eignung besteht in der grundsatzlichen Fahigkeit, respektvoll und
wertschatzend mit den Teilnehmenden umzugehen, deren personliche Grenzen und
Integritdt zu wahren sowie einen ehrlichen und kollegialen Umgang im Team zu pfle-
gen. Dazu gehdrt auch das Selbstverstandnis, sich als Leiter bzw. Leiterin in Entwick-
lung zu verstehen und offen zu bleiben fiir Neues. Daher sollte die Teilnahme an den
Angeboten der Aus- und Fortbildung der DPSG selbstverstandlich sein.

Die fachliche Eignung beruht im Wissen um das Wechselspiel von Gruppendynamik
und Projektmethode bzw. der einzelnen Projektschritte.

Zusatzlich wird erwartet, dass die Teamerinnen und Teamer des Wolflingskurses
Uber einen Erfahrungshorizont in der Wolflingsstufe, bzw. in der padagogischen
Arbeit mit Sieben- bis Zehnjahrigen, verfligen.

Menschen, die qualitativ hochwertig ausbilden wollen, miissen selbst gut ausgebildet
sein. Grundvoraussetzung ist daher die abgeschlossene Woodbadge-Ausbildung.

Teamerinnen und Teamer werden nach dem Einstiegsgesprach sowie der erfolg-
reichen Teilnahme am Teamer-Training | vom Diézesanvorstand berufen. Sie nehmen
regelmaflig am Teamer-Training |l teil, idealerweise haben sie am Assistant Leadertrai-
ner-Training teilgenommen. Mindestens ein Mitglied des Teams muss am Assistant
Leadertrainer-Training teilgenommen haben (die Entscheidung lber Ausnahmen
trifft die Didzesanstufenleitung. Dies geschieht in einer gemeinsamen Entscheidung
mit dem Didzesanvorstand und der Bundesstufenleitung).

In jedem Kursteam gibt es eine bzw. eine bzw. einen Verantwortlichen. Dieser hat
die Gesamtleitung des Kurses und vertritt das Team gegeniiber Didzesanleitung und
Bundesleitung. Weiter sorgt er bzw. sie dafiir, dass alle aus der Kursvorbereitung,
-durchfiihrung und -nachbereitung entstehenden Aufgaben von den Mitgliedern des
Teams erledigt werden.

Diese Aufgaben umfassen auch:

* Leitung des Teams

* Reflexion im Team

* Organisatorische Leitung des Kurses (Abrechnung etc.)

Zu den Kursen kénnen auch verbandsexterne Teamende hinzugezogen werden. Fiir sie
wie z.B. auch fiir die hauptberuflichen Mitarbeiter/innen gelten die formalen Vorausset-
zungen nicht, wenn sie (iber vergleichbare bzw. weitergehende, fiir die Kursleitung rele-
vante Qualifikationen verfiigen.

10



Woodbadge-Kurse

Gesamtverbandliches Ausbildungskonzept

Sicherheit

Transparentes und
begriindetes Handeln

Wertschdtzung
und Respekt

Anforderungen an das
Handeln des Teams im
Stufenkurs

Lernen am Modell

Aufgaben der Kursleitung

3.4 Anforderungen an das Handeln des Teams

Die Kurssituation ist fiir die Teilnehmenden mit einer Reihe von Unwéagbarkeiten und
Unbekannten verbunden. Das Handeln des Teams sollte daher von Anfang an darauf
zielen, ihnen Sicherheit zu vermitteln. Dies geschieht durch Transparenz und Begriin-
dung des Handelns des Teams, durch Vorgeben von Struktur und Ubersicht, durch
Verlasslichkeit in Wort und Tat. Dies gilt insbesondere fiir die Anfangsphase, sollte sich
aber als Wesensmerkmal des Leitungshandelns durch den ganzen Kurs ziehen.

Die personliche Beziehung zu den einzelnen Teilnehmenden ist gekennzeichnet von
Wertschatzung, Respekt und Achtung. Diese tragt die Beziehungsgestaltung zu den
einzelnen und damit auch zur Kursgruppe.

Das Kursleitungsteam begleitet, leitet und beschiitzt die Teilnehmerinnen und Teil-
nehmer.

Jedes Mitglied des Teams bringt sich — unabhangig von Amtern oder Funktionen -
gleichberechtigt in die Kursleitung ein. Das Kursleitungsteam wirkt mit ihrer Klein-
gruppe als Modell fiir Teamarbeit und Gleichberechtigung auf die Kursgruppe.
Dies gilt auch fiir das partnerschaftliche Miteinander von Mann und Frau und den
gelebten Glauben. Jedes Kursteammitglied bringt sich authentisch ein und sollte
sich ebenfalls noch als Lernender im Kurs begreifen.

3.4.1 Teamarbeit

Unklarheiten untereinander sind friihzeitig auszuraumen und diirfen den Ablauf
des Kurses nicht storen. Eine geklarte Zusammenarbeit bzw. klare Aufgabenver-
teilung ist Voraussetzung dafiir. Unterschiedliche Meinungen im Team schlie8t das
nicht aus, zumal es wichtig ist, dass auch die Teamerinnen und Teamer als indivi-
duelle Personen erkennbar sind. Eigene Positionen kdnnen daher nach enger Ab-
sprache innerhalb des Teams fiir die Gruppe offen gemacht werden, wenn dies fiir
den Gruppenprozess forderlich ist. Wichtig ist, dass die Kursleitung auch auBBerhalb
der Kurseinheiten erlebbar ist. Dabei ist persénliche Nahe genauso wichtig wie pa-
dagogische Distanz.

3.4.2 Aufgaben des Kursleitungsteam

Das Kursleitungsteam ...

¢ |asst christliches Leben durch Tat und Wort erlebbar werden und versucht, Rah-
menbedingungen zu schaffen, um Glauben begreifbar werden zu lassen.

* schafft Lerngelegenheiten und achtet auf das Erreichen der Ziele des Kurses.

* fordert personliche und soziale Starken von Teilnehmerinnen und Teilnehmer.

e animiert die Teilnehmerinnen und Teilnehmer zum pfadfinderischen Handeln.

* reflektiert, falls n6tig, Geschlechterrollen im Team und in der Kursgruppe und
thematisiert diese, in konkreten Situationen.

* nimmt in der ersten Phase des Kurses Fiihrung wahr, um damit Orientierung
und Handlungssicherheit zu geben,
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* beobachtet nach der Abgabe der Fiihrung den weiteren Prozess und begleitet
ihn, das heif3t sie
- stellt ihre Beobachtungen, gegebenenfalls auf Anfrage, zur Verfligung
- veranschaulicht den Prozess, zeigt Blockaden und positive Entwicklungen
auf
- gibt methodische Tipps
— strukturiert, wenn notig, den Prozess
- schitzt Schwache und ermutigt Einzelne, Flihrung wahrzunehmen
- gewadbhrleistet den duBeren Rahmen
- ermoglicht und leitet Reflexionen
- organisiert Informationseinheiten, unterstiitzt bei Begriffsklarungen und me-
thodischen Unklarheiten.
* nimmt am Ende des Kurses im Rahmen der Gesamtreflexion des Prozesses, des
Transfers und des Abschieds wieder starker Fiihrung wahr, um die Lernerfah-
rungen der Teilnehmerinnen und Teilnehmer zu sichern.

3.5 Ausbildung der Ausbildenden

Um die Qualifizierung der Ausbildenden zu gewahrleisten, regelt ein bundesweites
Konzept zur Ausbildung der Ausbildenden die Struktur und Zustandigkeiten fiir wei-
tergehende Qualifizierungsangebote Es beschreibt die Voraussetzungen, notwen-
digen Qualifikationen und Zugangswege. Dies dient der Qualitatssicherung, um das
gemeinsame Fundament der Woodbadge-Ausbildung tber alle Stufen zu sichern.

4. Die Teilnehmenden

,Die DPSG férdert und fordert ihre erwachsenen Leiterinnen und Leiter. Der Verband er-
wartet von seinen Leitungskrdften die Bereitschaft zur eigenen Aus- und Weiterbildung.”

Diese Bereitschaft zur Weiterentwicklung ist die Grundlage fir die Teilnahme an einem
Woodbadge-Kurs. Zugleich wird davon ausgegangen, dass Leiter und Leiterinnen, die
sich zum Woodbadge-Kurs anmelden, diese Bereitschaft mitbringen.

Eine wichtige Voraussetzung fiir die erfolgreiche Teilnahme ist es, am gesamten
Kurs inklusive Entwicklungswochenende teil zu nehmen, um die Gruppen- und
Entwicklungsdynamik des Kurses zu erleben. Nur so kdnnen die Teilnehmenden
die in diesem Konzept formulierten Lernziele erreichen denn das Lernen im Wood-
badgekurs baut auf diesen Dynamiken auf.
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4,1 Zielgruppe und Voraussetzungen

Zielgruppe des Woodbadge-Kurses sind in aller Regel junge Erwachsene, die im Ver-
band in der Leitung von Kinder- und Jugendgruppen oder in der Leitung von Erwach-
senengruppen (Leiterrunde, Leitungen, Arbeitskreise, ...) Leitungsverantwortung
Ubernommen haben. Sie haben den ersten Teil der Woodbadge-Ausbildung, Einstieg,
Praxisbegleitung und Woodbadge-Module abgeschlossen. Damit haben sie sich mit
der eigenen Motivation flr Leitungstatigkeit beschaftigt, und verfligen Gber prak-
tische Erfahrungen von Gruppentatigkeit, sowie Basiswissen zum Verband, Padago-
gik und Leitungstatigkeit.

Das Mindestalter zur Teilnahme betragt 18 Jahre fiir Leiter und Leiterinnen der Wolf-
lings-, Jungpfadfinder- und Pfadfinderstufe und 22 Jahre fiir Leiter und Leiterinnen
der Roverstufe.

Empfohlen wird den Kurs in der Stufe zu absolvieren, in dem man gegenwartig als
Leiter oder Leiterin aktiv ist. Neben der Starkung der Stufenidentitdt geht es hierbei
auch um den Erwerb stufenspezifischer Methoden und Wissens, sowie dem Erfah-
rungsaustausch mit anderen Leiter/innen der Stufe.

Teilnehmende des orangen Kurses sollen als Leiterin oder Leiter in der Wolflings-
stufe aktiv sein und auch die Perspektive haben, sich weiter in der Stufe zu enga-
gieren.

Fir Vorstande aller Ebenen empfiehlt sich der Vorstande-Kurs, um ebenfalls zielgrup-
penorientiert Methoden und Wissen erwerben und sich mit anderen Vorstanden aus-
tauschen zu kénnen.

4.2 Kursgrof3e und Kurszusammensetzung

Da das Kursziel der Personlichkeitsentwicklung uber den Weg einer gruppendyna-
mischen Selbsterfahrung geschieht, erscheint fiir die Kursgruppe ein Minimum von
12 Personen und ein Maximum von 20 Personen als angemessen. Diese Kursstarke
erlaubt zudem ein Arbeiten mit den Strukturen von Grof3- und Kleingruppe, welches
flir viele Teilnehmende — gerade wenn sie eine solche Arbeit aus ihren Gruppen und
Stammen nicht kennen - eine Gelegenheit darstellt, Erfahrungen mit dieser Methode
zu sammeln.
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5. Die Entwicklungsschwerpunkte des Kurses

Teilnehmende am Woodbadge-Kurs erhalten die Moglichkeit, ihre Leitungskompe-
tenz und ihr Leitungsverstandnis im Sinne der Ordnung des Verbandes weiterzuent-
wickeln. Dabei gibt es drei Schwerpunkte in ihrer personlichen Entwicklung:

Entwicklungsschwerpunkt 1:

« Selbsterfahrung, Anwendung und Umsetzung der Projektmethode,

Die Teilnehmenden lernen eine Gruppe in ihrem Handeln zu begleiten. Dazu schafft
das Team die Lerngelegenheit, die Projektmethode als Weg von der Idee zur Tat zu
erleben, diesen zu reflektieren und diese Erfahrungen auf deren zielgruppen- und si-
tuationsgerechte Anwendung zu Ubertragen.

Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer sollen lernen,
... eine Wolflingsmeute in ihrem pfadfinderischen Handeln zu begleiten.

Dies geschieht, indem sie
.. die Projektmethode in allen Schritten selbst erleben.
.. ein Gefiihl fiir den der jeweiligen Situation angepassten Einsatz der einzelnen
Methoden und Schritte erwerben.
.. Selbstbestimmung als pfadfinderische Methode erleben.

Entwicklungsschwerpunkt 2:

« Personlichkeitsentwicklung

Dazu schafft das Team die Lerngelegenheit, die eigene Personlichkeit zu erkunden,
Fahigkeiten zu entdecken, zu experimentieren, zu reflektieren, weiterzuentwickeln
und diese Kenntnisse, Fertigkeiten und Erfahrungen auf das persoénliche Leitungs-
handeln zu tbertragen.

Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer sollen lernen,
... ihre Leitungspersénlichkeit und Leitungsverstdndnis im Sinne der Ordnung des
Verbandes weiterzuentwickeln.

Dies geschieht, indem sie
.. Fdhigkeiten an sich und anderen entdecken.
.. in ihrem Selbstbewusstsein gestdrkt werden.
.. ihre Entwicklung durch biographisches Arbeiten reflektieren.
.. liber ihr Leitungsverstdndnis nachdenken und es weiterentwickeln.
.. sich ihrer verschiedenen Persénlichkeitsanteile (Teilidentitciten) bewusst werden
und diese aktiv nutzen und gestalten.
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Entwicklungsschwerpunkt 3:

« Erwerb neuer Kompetenzen.

Und schlieBlich sollen die Teilnehmenden die Mdglichkeit haben, ihre Leitungskom-
petenzen zu iben und zu festigen. Dazu schafft das Team Lerngelegenheiten, die es
ermoglichen, derartige Verhaltensweisen zu trainieren und mit einem Zugewinn an
Erfahrung und Sicherheit dieses Verhalten im Leitungsalltag anzuwenden.

Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer sollen lernen,
... ihre Leitungskompetenzen im Sinne der Stufenpddagogik des Verbandes
weiter zu entwickeln.

Dies geschieht, indem sie

... lernen geeignete Methoden einzusetzen um das Ziel zu erreichen.
... Fertigkeiten durch das Sich-Ausprobieren dazugewinnen.

... sich durch Riickmeldungen aus der Gruppe weiterentwickeln.

Diese Entwicklungsschwerpunkte werden in einem gruppendynamischen und hand-
lungsorientierten Prozess vermittelt. Er erdffnet den Raum zur Selbsténdigkeit im
Rahmen der ,selbstbestimmten Gruppe” in der Pfadfinderpadagogik (,paddle your
own canoe”).

Die Personlichkeitsentwicklung geschieht insbesondere in dem Spannungsfeld zwi-
schen der Vertretung eigener Interessen, dem Bewusstsein, Teil der Kursgruppe zu
sein und gemeinsam ins Handeln kommen zu missen. Hierzu ist es wichtig, die ei-
genen Bediirfnisse und die der anderen Personen im Blick zu haben. In diesem Raum
kdnnen Teilnehmende ihre persdnlichen Lernziele entfalten, Fahigkeiten entdecken
und ausprobieren, und neue Fertigkeiten tGben.

5.1 Projektmethode

Aus dem Handlungsrahmen der Projektmethode ergeben sich verschiedene Lernziele
fir den Woodbadge-Kurs:

Selbsterfahrung der Projektmethode

Viele Leiterinnen und Leiter kennen die Projektmethode aus ihrer eigenen Zeit als
Kinder und Jugendliche in der DPSG. Es ist jedoch davon auszugehen, dass einige
Leitungskrafte dieses Wissen nicht haben. Daher ist ein wesentliches Lernziel des
Woodbadge-Kurses die Moglichkeit des eigenen Erlebens der Projektmethode
(gemanR der Stufenpadagogik der Wolflingsstufe) aus Sicht der/des einzelnen Teilneh-
mer/in.
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Die einzelnen Schritte der Projektmethode miissen mit einer gewissen Flexibilitat
eingesetzt werden: Es geht nicht darum, ein starres, rigides Schema zu vermitteln,
sondern ein Gespur fir Situationen zu entwickeln und ein Wissen zu erwerben, wel-
cher methodische Schritt flr eine Gruppe zu welchem Zeitpunkt férderlich bzw. hem-
mend ist. Hierbei sollen insbesondere die entsprechenden Transfereinheiten dienen,
um zu iberlegen welche Methoden in der Arbeit mit Wolflingen geeignet sind um die
angestrebten Ziele zu erreichen.

Selbstbestimmung

Eine Grundlage pfadfinderischer Methodik ist die Selbstbestimmung. Der Wood-
badge-Kurs bietet einen Rahmen, diese in einer Gruppe zu erleben, auszuprobieren
und auszuwerten. Das Team gewadhrt dabei einen geschiitzten und begrenzten Rah-
men und tragt die letzte Verantwortung und damit die Sorge fiir die Teilnehmenden.
Sie bietet damit die Moglichkeit, dass die Teilnehmenden innerlich gestarkt und mo-
tiviert aus dem Kurs gehen kénnen.

5.2 Personlichkeitsentwicklung

Der Rahmen des selbstbestimmten Handelns in der Projektmethode bietet die M6g-
lichkeit, Handlungserfahrungen in verschiedenen Personlichkeitsbereichen zu sam-
meln. Das eigene Handeln wird vor dem gruppendynamischen Hintergrund einer
Schar von Menschen reflektiert, die gemeinsam versuchen, mittels der Projektmetho-
de als Gruppe Handlungsfahigkeit zu erreichen.

Personlichkeit entwickelt sich zeitlebens. Im Woodbadge-Kurs besteht die Méglich-
keit, bestimmte, eng umgrenzte Bereiche der eigenen Personlichkeitsentwicklung in
den Blick zu nehmen. Dies geschieht begrenzt auf Fragen des verbesserten Leitungs-
handelns mit dem Ziel, einen klareren Blick auf sich selbst zu haben (Erhéhung der
Selbstwahrnehmung bzw. Selbstbewusstheit) und mit dem Ergebnis sicherer in der
Selbsteinschatzung der eigenen Person zu sein.

Fdhigkeiten entdecken

Forderung der Selbstwahrnehmung hei3t, sich selbst besser kennenzulernen, Eigen-
arten zu bemerken, Schwachen anzuerkennen und sich Starken einzugestehen. Es
besteht die Chance, bis dahin verborgene Talente zu entdecken, und sie in die eigene
Personlichkeitsbeschreibung aufzunehmen.

Selbstbewusstsein stdrken

Insgesamt bietet der Kurs die Gelegenheit, einerseits neue Seiten an sich kennen-
zulernen, andererseits Dinge zu probieren, die man bisher noch nicht wagte. Hinzu
kommen das Erleben neuer Situationen und neuer Rollenanforderungen in einer un-
bekannten sozialen Situation und die Notwendigkeit diese zu bewaltigen und zum
Handeln zu kommen.
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Durch Begleitung und Reflexion wird die eigene Wahrnehmung verbessert, das So-
ziale Lernen geférdert und die Selbsteinschatzung von Starken und Schwéchen si-
cherer. Dies miindet in positive Erfahrungen der eigenen Selbstwirksamkeit, starkt
das Zutrauen in die eigenen Fahigkeiten und den Mut, dies auch auf3erhalb des Kurses
umzusetzen.

Reflexion der eigenen Lerngeschichte und Biographisches Arbeiten

Der Woodbadge-Kurs bietet die Moglichkeit durch Reflexion der eigenen Lernge-
schichte zu einem neuen und tiefgreifenderen Verstandnis der eigenen Personlich-
keit, der eigenen Potentiale und Kompetenzen und des eigenen Wertesystems zu ge-
langen. Dies kann unter anderem durch Biographisches Arbeiten erfolgen. Dies meint
beispielsweise die Kursmotivation und Lernziele (Wo komme ich her, wo will ich hin)
bzw. der Blick auf die eigenen Fahigkeiten, Ressourcen und Potentiale.

Biografisches Arbeiten im Woodbadge-Kurs fokussiert auf die Lebenserfahrungen,
die relevant fir das Leitungshandeln und die Verbesserung der Leitungskompe-
tenzen sind. Der Einsatz biographischer Methoden erfolgt mit einem Hochstmal3 an
Wertschatzung fiir die Teilnehmenden, Respekt vor deren personlicher Integritdt und
Sensibilitat bei spontanen Grenzsetzungen.

Beachtung unterschiedlicher Personlichkeitsanteile

Das zeitgendssische Verstandnis von Personlichkeit geht davon aus, dass sich der
Mensch - je nach Situationen - unterschiedlicher Personlichkeitsanteile bedient.
Gelingende Personlichkeitsentwicklung bedeutet nun nicht mehr, sich immer
gleich zu verhalten. Vielmehr muss man sich flexibel je nach Situation unterschied-
licher Teilidentitaten bedienen und diese optimal und maoglichst widerspruchsfrei
zum Einsatz bringen. Das heif3t die Personlichkeitsentwicklung selbst in die Hand
nehmen und sich und seine Entwicklung aktiv gestalten.

5.3 Kompetenzerwerb

Erst die Forderung der Personlichkeit und der Erwerb neuer Kompetenz zusammen
verandern das Leitungshandeln. Der Woodbadge-Kurs bietet auf der praktischen
Ebene jungen Leiterinnen und Leitern ein breites Feld, Erfahrungen zu sammeln und
somit ihre Kompetenzen zu erweitern.

Kompetenzen kdnnen nach Selbst-, Sozial-, Fach- und Methodenkompetenz (vgl. Ab-
bildung S. 6) unterschieden werden. Fiir all diese Kompetenzbereiche gilt, dass der
Erwerb einer Kompetenz mehrere Ebenen, namlich Handlung, Theorie und Selbster-
fahrung, umfassen kann.
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Personlichkeitsentwicklung im Kurs der Wolflingsstufe setzt vor allem an den Lei-
tungskompetenzen an. Starker als in den Modulen, geht es um die Erweiterung
der fiir die Leitungsfunktion relevanten sozialen und personlichen Kompetenzen.
GemaB folgendem Schaubild setzt sich Leitungskompetenz dabei zusammen aus
den oben genannten Kompetenzbereichen. Hierbei fallen Fach- und Methoden-
kompetenz in weiten Teilen zusammen.

Soziale Kompetenz
Ich und die Anderen

Selbstkompetenz
Ich

z.B.Konsens- und Kritikfahigkeit;
Fahigkeit, konstruktiv Kritik zu tben;
Fahigkeit, Fihrung zu iibernehmen

z.B. Fahigkeit zur Selbstreflexion;
realistisches selbstbezogenes Wissen;
Fahigkeit, die eigenen Interessen

zu vertreten

Leitungskompetenz
Funktion

Uberlappung

z.B.Fahigkeit zur Reflexion
des eigenen Leitunsverhaltens;
Fahigkeit, Entscheidungsprozesse in
Gruppen zu verstehen und angemessen
darauf eingehen zu kénnen

T

Methodenkompetenz
Technik

2.B. Gespuir furr den situationsgerechten
Methodeneinsatz; Methodenvielfalt

Sich selbst wahrnehmen und entdecken

Forderung der Selbstwahrnehmung heif3t, den Blick auf sich selbst zu verbessern,
sich selbst besser kennen zu lernen, Eigenarten zu bemerken, Schwéachen anzu-
erkennen und sich der eigenen Starkenbewusst werden. Es besteht die Chance,
ungeahnte Fahigkeiten, sowie bis dahin verborgene Talente zu entdecken und sie
in die eigene Personlichkeitsbeschreibung aufzunehmen.

In und mit der Gruppe handeln

Durch das Sich-Ausprobieren in der Kurssituation, zum Beispiel in der Gesprachslei-
tung wahrend der gruppeneigenen Fiihrung, besteht die Gelegenheit, neue Hand-
lungserfahrungen zu sammeln. Die Anwendung neuer Fertigkeiten kann getestet
und/oder trainiert werden. Diese angeeigneten Fertigkeiten erweitern das Hand-
lungsrepertoire. Der Teilnehmerinnen und Teilnehmer kdnnen auch weit tber den
Kurs hinaus zukiinftig darauf zurilickgreifen.
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Methoden situativ-addquat einsetzen
Leiterinnen und Leiter miissen im Kurs die Gelegenheit haben zu lernen, wie sie
Methoden an den Entwicklungsstand und die Lebenswirklichkeiten ihrer Wolflinge
anpassen kénnen. Ebenso lernen sie, dass nur durch geeignete Methodenauswahl
das gewiinschte Ziel erreicht werden kann.

Gruppen in der DPSG leiten und begleiten

In der Reflexion der Tatigkeit als Leiterin oder Leiter ihrer Gruppe zuhause sollen
die Teilnehmenden lernen, wie sie ihre vorhandenen und neu erlernten Kompe-
tenzen (in den drei oben genannten Feldern) gewinnbringend einsetzen konnen.
Sie nehmen ihre Rolle als Leiterin oder Leiter in den Blick und entwickeln Fertig-
keiten, diese authentisch, flexibel und zielflihrend ausfiillen zu kénnen, um ihre
Gruppe in ihren Entscheidungen und ihrem Handeln zu begleiten.

Handlungs-, Theorie- und Selbsterfahrungsebene

Der Kompetenzerwerb auf der Handlungsebene zielt darauf, sich konkretes Anwen-
dungswissen Uber das praktische Tun anzueignen (= Wie macht man es). Dariiber hi-
naus kann sich dies auch auf eine abstraktere, theoretische Ebene beziehen, und zu
einem differenzierterem Wissen Uiber den Lerngegenstand fiihren (= Was ist es). Und
schlie3lich besteht die Mdglichkeit theoretisches Wissen und praktische Anwendung
mit der Selbsterfahrung zu koppeln, und somit zu einem tiefgreifenderen Verstandnis
des Lerngegenstandes zu gelangen (= Wie ist es flir mich, wenn ich es mache und was
muss ich bei der Ausfiihrung beachten).

Fertigkeiten hinzugewinnen

Durch das Sich-Ausprobieren in der Kurssituation besteht die Gelegenheit, neue
Handlungserfahrungen zu sammeln. Die Anwendung neuer Fertigkeiten kann gete-
stet und/oder trainiert werden. Diese angeeigneten Fertigkeiten erweitern das Hand-
lungsrepertoire.

Moéglichkeiten zum Ausprobieren

Die Kurssituation bietet die Chance in einer realen Anwendungssituation Fertigkeiten
einzusetzen und durch unmittelbare Riickmeldung der anderen Teilnehmenden bzw.
des Teams ein Geflihl dafiir zu bekommen, wie ,man riiber kommt”. Dies kdnnen ganz
unterschiedliche Anforderungssituationen sein, sei es die Moderation einer Diskus-
sionsrunde, das Anleiten eines Spiels, Organisation oder Verhandlungen in einer
Projektdurchfiihrung oder die selbstandige Gestaltung von spirituellen Elementen
u.v.m.

Riickwirkung auf die Personlichkeit

Der Zuwachs an Kompetenz, das Mehr an Erfahrungswissen, die gro3ere Differenzie-
rung in der Anwendung, ein tiefgreifenderes Verstandnis fiir einen Sachverhalt, die
Maglichkeit ein neues Verhalten einzuiliben - all das wirkt unmittelbar auf die Person-
lichkeit zurtick. Das Wissen ,Ich habe es einmal geschafft - ich kann es wieder schaf-
fen” fordert Mut und Vertrauen in die eigenen Fertigkeiten, und vermittelt dartiber
hinaus modellhaft eine Losungsstrategie im Umgang mit neuen Herausforderungen.
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5.4 Begleitende Entwicklungsziele

Zwangslaufig geschehen in einem komplexen Lernfeld, wie es die Woodbadge-Kurse
darstellen, viele weitere Lernschritte und Lernprozesse. Zum Teil sind diese nicht in-
tendiert, noch nicht einmal steuerbar und sehr zufallsabhdngig. Zum Teil sind es ab-
sichtlich verfolgte Prozesse zu Themen, die im Verband eine besondere Bedeutung
haben.

Im Folgenden sind diese begleitenden Entwicklungsziele des Kompetenzerwerbs
zusammengefasst und werden ohne Prioritdtensetzung dargestellt. Auf eine Zuord-
nung nach Sozial-, Selbst-, Fach- und Methodenkompetenz wird verzichtet.

Bei diesen begleitenden Lernziele handelt es sich fiir die Teilnehmenden nicht um
vollstandig neue Themen, viel eher um eine Fortsetzung bereits erworbener Kompe-
tenzen bzw. die gesamte Ausbildung umfassende Themen:

Einsatz von Methoden

Der Schwerpunkt der Methodenvermittlung innerhalb der gesamten Woodbadge-
Ausbildung liegt in den Woodbadge-Modulen. Dort besteht die Moglichkeit Metho-
den kennenzulernen, zu erleben und auszuprobieren (Methodenkompetenz).

Im Woodbadge-Kurs geschieht dies durch das Erleben vielfaltiger Methoden im Kurs-
geschehen, durch ,Abschauen” der durch das Team eingesetzten Methoden, durch
den Austausch mit anderen Teilnehmenden, durch das Ausprobieren neuer Metho-
den usw. Im Transfer des Kurses kdnnen die erlebten Methoden reflektiert und auf
die Anwendung in Gruppensituationen (berprift werden. Gerade in der Wolflings-
stufe muss Uberlegt werden, welche kindgerechten Methoden zur Erfiillung der an-
gestrebten Ziele hilfreich sind

Geschlechtergerechtigkeit und geschlechtsbewusste Gruppenarbeit

Im Woodbadge-Kurs kdnnen die Leiterinnen und Leiter lernen, die (meist unbe-
wussten) Einfliisse des Geschlechts auf unsere Sozialisation, unsere Wahrnehmung,
unsere Starken, unser Verhalten usw. aufzudecken.

Dazu schafft das Team die Lerngelegenheit, Mdanner und Frauen in der Bearbeitung
ihrer aktuellen Themen und Fragen zu unterstiitzen, ihre jeweiligen Starken zu for-
dern und sie in ihrer Persdnlichkeitsentwicklung als Mann und Frau zu begleiten.

Das gemischtgeschlechtliche Team und sein Umgang miteinander ist hierbei unmit-
telbares Modell, nicht nur in der padagogischen Funktion, sondern auch im Alltag-
lichen.

Werte

Unter dem Stichwort ,Werte” sind eine Vielzahl von Einstellungen, Werthaltungen,
Wertemuster etc. zusammengefasst. Diese Werte sind handlungsleitend, d.h. wir
gehen davon aus, dass erwachsene Leitungskréfte ihr Handeln an subjektiv bedeut-
samen Werten ausrichten.

Die Auseinandersetzung mit eigenen Werten ist ein lebenslanger Prozess. Insbeson-
dere im friihen Erwachsenenalter, wird das eigene Wertesystem durch Erfahrungen in
Beruf und Beziehungen usw. noch einmal starker hinterfragt.
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Im Kurs ist es moglich, exemplarisch und im Besonderen an speziellen Fragestellungen
die Stichhaltigkeit des eigenen Wertesystems zu tUberprifen. Die Teilnehmenden ha-
ben die Chance, die Zusammenhdnge von Werten und Handlungsweisen zu erfahren
und die Passung von eigenem Verhalten und eigenen Anspriichen zu priifen. Der Kurs
bietet damit die Chance, Entwicklungen anzustoen, die weit Gber den Kurs hinaus-
greifen. Fur das Team heif3t das, den Teilnehmenden nicht Werte zu vermitteln, son-
dern Spuren zu legen, denen diese folgen kdnnen.

Ein wesentlicher Aspekt des Leitungshandelns in den Gruppen der DPSG ist die
Erziehung der Kinder und Jugendlichen zu einem reflektierten und christlich orien-
tiertem Wertesystem. Der Woodbadgekurs hilft den Leiterinnen und Leitern dabei,
die eigenen Werte zu kennen und benennen zu kdnnen und damit zu Vorbildern
fur Wolflinge zu werden.

Stil und Kultur

Mit Stil und Kultur wird im Allgemeinen das Bewusstsein von Leitern und Leiterinnen
bezeichnet, auf Atmosphare zu achten, die duBBeren Bedingungen gezielt zu gestalten
und so den Gesamteindruck z.B. einer Gruppenstunde, einer gemeinsamen Aktivitat,
auch einer Sitzung zu verbessern. Mit anderen Worten: es geht um die asthetische
Erziehung innerhalb des Verbandes.

Bewusstsein fur Stil und Kultur zu haben, bedarf eines breiten Blindels unterschied-
licher Fertigkeiten und Fahigkeiten. Gespir fiir Situationen, Wissen um einfache, aber
effektvolle Stilmittel, Kreativitat, Sprachlicher Witz und Gewandtheit fiir eher rationale
Zugangsweisen, aber auch Intuition, visuelles Vorstellungsvermégen wenn es eher um
die Gestaltung raumlicher Bedingungen geht, Sinnlichkeit, ein guter Riecher, Taktge-
fuhl, ein Gesplir fiur das richtige MaB - alle Kdrpersinne kénnen dazu genutzt werden.
Stil und Kultur konnen auf allen Wegen ausgedriickt werden. Dies reicht von der Ge-
staltung der Einladungen bis zu der der Raume, dem Umgang mit Medien Akzenten
bei den Mahlzeiten wie in der Freizeit. Ein bewusster Umgang mit Stil und Kultur kann
Anregungen geben, die es erlauben, liber den eigenen Horizont hinaus zu sehen.

Die Kursleitung sollte Raum geben zum spielerischen, kreativen und schopfe-
rischen Umgang mit verschiedenen Materialien und mit Strukturen, Ausdriicken
von Gefiihlen, Gedanken und Empfindungen in Bildern, Kldangen, Bewegungen
und Gestik, aber auch zur Verwirklichung unkonventioneller Ideen.

Auch und gerade beim Umgang mit Stil und Kultur dient die Kursleitung als Modell
und Richtschnur, damit der Meutenalltag in kreativer und ansprechender Weise
gestaltet wird.

Dies reicht von der Gestaltung der Einladungen bis zu der von Raumen, dem Um-
gang mit Medien und gestalterischen Methoden, die zur Auseinandersetzung mit
eigenen Gedanken, Interessen und Bedurfnissen herausfordern. Die Leitung kann
Akzente setzen, indem sie z.B. bei den Mahlzeiten auf einen schon gedeckten Tisch
achtet, Betthupferl mit Nachrichten zum Nachdenken verteilt und vieles mehr. Zu-
gleich helfen hier auch viele Rituale wie Abschlusskreis und Anfangskreis, stilvolle
BegriiBung, Essensspriiche, bis zum Lagerfeuer und dem Kurssong ...
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DerWoodbadge-Kurs bietet die Moglichkeit, innerhalb der Kursgruppe Erfahrungenin
der Arbeit mit Grof3- und Kleingruppen zu sammeln. Diese Erfahrungen gehen einher
mit dem Erwerb eines Verstandnisses demokratischer Strukturen. In den Erfahrungen
der eigenen Kurssituation verdichtet sich das Verstéandnis eines demokratischen Mit-
einanders und wird mit seinen Moglichkeiten und Grenzen in der Realisierung eines
konkreten Projektes erfahrbar.

Bei oftmals kleinen Gruppen im pfadfinderischen Alltag bietet der Woodbadge-Kurs
fir manche die erste Chance, funktionierende Grof3- und Kleingruppenarbeit und da-
riber hinaus deren Grenzen, Méglichkeiten und praktische Tipps kennen zu lernen.

Die beiden Pole der verschiedenen Mdglichkeiten des Einsatzes von Kleingruppen bil-
den dabei zum einen die Vorgabe des Teams von festen Kleingruppen zu Beginn und
zum anderen die Einrichtung von Kleingruppen durch die Teilnehmenden selbst.

Gruppendynamik

Mit dem Wissen tiber die gruppendynamischen Phasen lasst sich die Entwicklung von
Gruppen beschreiben. Basierend auf diesen Kenntnissen kénnen Leiterinnen und Lei-
ter ihr Handeln auf die jeweiligen Besonderheiten und Bedtrfnisse der Gruppenmit-
glieder abstimmen. Der Woodbadge-Kurs bietet die Moglichkeiten der Selbsterfah-
rung und der Vertiefung von Vorwissen zu Gruppendynamik.

Die Teilnehmenden haben die Chance, ihr Wissen zu diesem Thema durch Beobach-
tung, Erleben, Reflexion und Selbsterfahrung zu schulen und zu vertiefen. Es lassen
sich Effekte von Interventionen, eigene Erfolge und Misserfolge der Einflussnahme
auf die Gruppe usw. besser verstehen und erklaren.

Spiritualitdt

Spiritualitdt beschéftigt sich mit existentiellen Kernfragen des Menschen, mit Glau-
bensfragen und Glaubenspraxis, mit Religiositat, christlicher Gemeinschaft, Kult und
Ritual, Transzendenz, Sehnsucht, Sinnsuche, ... .

Woodbadge-Kurse bieten einen Rahmen, intensive Erfahrungen mit Spiritualitat zu
sammeln. Durch Teilnahme und Miterleben lassen sich eine Vielzahl von Gestaltungs-
techniken, Methoden, Texten usw. in ihrer Wirkung am eigenen Leib (und der eigenen
Seele) erfahren. Und schlieBlich ist es moglich, Erfahrungen der eigenen Wirksam-
keit in der Gestaltung spiritueller Momente zu sammeln, und gestarkt durch positive
Rickmeldungen im eigenen Alltag die spirituelle Dimension zu deuten bzw. entspre-
chende Situationen aufzusuchen.

Die Gemeinschaft auf dem Kurs lasst die Teilnehmerinnen und Teilnehmer die
Erfahrung eines vertrauenden und vertrauenswerten Gegenlibers spiiren. Die
gemeinsame Lebenseinstellung der Teilnehmerinnen und Teilnehmer, namlich
unterwegs in Wahrheit, Freiheit, Hoffnung und Liebe zu sein (Ordnung des Ver-
bandes - Christliche Lebensorientierung), ermoéglicht der Kursleitung, auf dem
Kurs spirituelle Impulse zu geben und die Teilnehmerinnen und Teilnehmer zum
Anleiten eigener Impulse anzuregen.
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Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer sollen im Kurs gelebte Spiritualitat erfahren
und spiiren kdnnen. Dabei finden zwei Aspekte Anwendung. Als Menschen in der
Nachfolge Jesu Christi, unterwegs, um die Welt zum Besseren zu verdandern, finden
die Teilnehmerinnen und Teilnehmer Unterstiitzung und Wegweisung durch die
christliche Botschaft. In Auseinandersetzung mit den christlichen Werten kénnen
die Wolflingsleiterinnen und -leiter Orientierung und Unterstiitzung fiir ihren wei-
teren Lebensweg erfahren.

So bietet der Kurs fiir Wolflingsleiterinnen und -leiter die Chance, ihre aktuellen
Lebenssituationen und die ihrer Wolflinge zu deuten, das heil3t, sie mit den erzahl-
ten Geschichten und Impulsen zu erklaren und mit Sinn zu fillen. Auf dem Kurs
erfahren sie die Deutung der eigenen Situation anhand der Impulse aus Kurslei-
tung und durch das Ausprobieren in der Gruppe. So kénnen sie lernen, selbst zu
Sinndeutern zu werden

Spiritualitat findet im Kurs sowohl zu bestimmten Zeiten statt, so etwa in den
Morgen- und Abendrunden, den Gottesdiensten und Tischgebeten; aber auch als
begleitendes Element des Kursgeschehens spiegelt sie sich in Umgang und Atmo-
sphare der Teilnehmerinnen und Teilnehmer des Kurses wider. Es ist sinnvoll, nicht
nur Zeiten fUr Spiritualitat, sondern auch einladende stilvolle Orte dafiir einzu-
richten.

Rollenkldrung

Die Frage nach der Rollenklarung beschreibt einen Prozess des sich Klar-Werdens
Uber das eigene Leitungshandeln in Bezug auf die eigenen Werte und die eige-
ne Orientierung (Wohin will ich leiten?), tber den Leitungsstil (Wie will ich leiten?),
in Abhdngigkeit der Zielgruppe (Wen will ich leiten?) und zeitlicher bzw. situativer
Rahmenbedingungen (Wann will ich Leitung wahrnehmen? Unter welchen Bedin-
gungen will ich Leitung wahrnehmen? Unter welchen Bedingungen bin ich nicht
mehr bereit, Leitung wahrzunehmen bzw. kann ich nicht mehr verantworten, Leitung
wahrzunehmen?).

Der Woodbadge-Kurs mit seinen intensiven Erfahrungen von Fiihrung wahrnehmen
bzw. gefiihrt werden, sowie den Auseinandersetzungen mit anderen Leiterinnen und
Leitern fordert diesen Klarungsprozess, da sich die Teilnehmenden permanent in der
Doppelrolle, einerseits Leiter oder Leiterin, andererseits Kursteilnehmer oder Kursteil-
nehmerin befinden und daher alle Erlebnisse und Erfahrungen des Kurses vor dem
Hintergrund ihrer Leitungsfunktion reflektieren konnen (Wie wiirde ich das in meiner
Gruppe handhaben?).

Transfer

Mit dem Entwicklungsziel ,Transfer” ist in diesem Konzept gemeint, Lernerfahrungen
des Kurses so aufzubereiten, dass das Gelernte auch in der Praxis moglichst optimal
und moglichst haufig zur Anwendung kommt. ,Transferleistungen” erfolgen Gber die
gesamte Kurszeit. Einerseits individuell, immer dann, wenn sich die Teilnehmenden
Gedanken zu Umsetzung machen, aber auch in der Gruppe, wenn z.B. im Rahmen
von Reflexion oder gezielten Transfereinheiten ein Vergleich von Kurs- und Gruppen-
situationen erfolgt.
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Die Transfereinheiten eréffnen einen Reflexionsrahmen, der den Teilnehmenden eine
strukturierte und systematische Betrachtung ermdglicht, wie die einzelnen Elemente
des Kurses in der Gruppenstundenpraxis vorkommen und was bei der Anwendung in
unterschiedlichen Gruppensituationen zu beachten ist. Damit vertiefen die Teilneh-
menden ihr Wissen und ihr Gesplir fiir den addaquaten Methodeneinsatz.

Selbstreflexion

Selbstreflexion ist die Fahigkeit, sich seiner Person (Gedanken, Geflihle) und seines
eigenen Handelns in der Gruppe bewusst zu sein. Im Kurs besteht die Chance, unter
optimalen Rahmenbedingungen in einer wertschdtzenden Atmosphare Erfahrungen
mit sich und anderen zu machen und die Wirkung des eigenen Handelns auszupro-
bieren und zu tGberprifen.

Handlungen betreffen immer die eigene Person und haben Wirkung auf andere Per-
sonen. Situationen werden sowohl von einem selbst bewertet als auch von anderen.
Im Kurs wird dies bewusst gemacht, indem Selbst- und Fremdwahrnehmung erprobt
werden.

Durch eine Erwartungsklarung (was will ich) und eine Erwartungsuberprifung (was
habe ich erreicht) setzen sich die Teilnehmenden mit sich auseinander. Durch gezielt
eingesetztes Feedback erfahrt der Einzelne etwas liber die Wirkung seines/ihres Lei-
tungshandelns. Der bzw. die Teilnehmende lernt sich dadurch besser kennen und
kann die AuBenwirkung seines bzw. ihres Leitungshandelns einschdtzen. Daraus er-
gibt sich die Mdglichkeit, Handlungen aus einer neu dazu gewonnenen Perspektive
zu bewerten.

6. Der methodische Handlungsrahmen

»Das Projekt ist die Handlungsform, in der sich Gruppen der DPSG intensiv und planvoll
mit einer Sache, einem Thema oder einem Problem auseinander setzen. Das Projekt wird
von allen in der Gruppe getragen und lebt davon, dass die Gruppenmitglieder ihre Interes-
sen kldren sowie Ziele und Regeln fiir ihr Handeln vereinbaren.”

Der Woodbadge-Kurs ist erlebnis- und handlungsorientiert angelegt. Dazu kann der
Rahmen eines Projektes dienen. Im Weg durch die Projektmethode kénnen Leite-
rinnen und Leiter praktische Erfahrungen machen, um ihre Lernziele zu erreichen.

Die Projektmethode mit ihren Elementen
* Themenfindung

* Beratung und Entscheidung

* Planung und Durchfiihrung

* Projektabschluss

* Projektreflexion

ist die Methode, die in den Gruppen der DPSG angewandt wird. Sie ermdglicht ein
bewusstes und reflektiertes und damit auch verantwortliches Handeln aus der Grup-
pe heraus. Dabei wird das Element der Animation in allen Phasen als Grundhaltung
verstanden, auch die Reflexion findet in allen Phasen statt.
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Hat es im Rahmen der Modul-Ausbildung bereits ein theoretisches Kennenlernen der
Projektmethode gegeben, so bietet der Woodbadge-Kurs die Méglichkeit zur Selbst-
erfahrung dazu.

Anforderungen und MaBstdbe fiir das Projekt

Es fallt schwer, ein Projekt nach objektiven und festen moralischen Kriterien zu bewer-
ten, zu vielfdltig sind die Komplexitat der Kurssituation, die Anliegen der einzelnen
Teilnehmenden, die Bedeutungszuschreibungen und die Interpretationsspielraume
an die konkreten Projekte.

Eine Herausforderung ist die inhaltliche Ausgestaltung der Projekte: Da die Gruppe
selbstbestimmt ist, liegt es in ihrer Autonomie zu entscheiden, was sie will und was
sie macht.

Jedoch ist ein Handlungsziel nie Selbstzweck. Ein Maf3stab zur inhaltlichen Bewer-
tung von Projekten ist das Ziel pfadfinderischen Handelns:

JVerlasse die Welt ein bisschen besser, als du sie vorgefunden hast!”

Die Stufenorientierungen geben hier fiir die Ausgestaltung und Bewertung wichtige
Impulse.

Natdrlich sind auch die eigenen Bediirfnisse, Anliegen, Lerngeschichten und The-
menlagen ein wichtiger MaBstab, damit Handlungsziele von den Teilnehmenden
auch getragen werden. Dies wird als Teilnehmenden-Orientierung bezeichnet und ist
padagogischer Standard. Gleichwohl wird ein Team die Motivation des Einzelnen bei
Bedarf auch anfragen.

Zusammenfassend kann man damit sagen, dass im Prinzip jedes Projekt erlaubt ist,

sofern es

a) sich aus der individuellen Lerngeschichte bzw. dem Anliegen bzw. den Interessen
und Bediirfnissen des einzelnen bzw. dem gemeinsam vereinbarten Konsens der
Gruppe ergibt,

b) dieser Prozess reflektiert ist,

¢) es nichtim offenen Widerspruch zu den Werten und Vorgaben des Verbandes bzw.
der Stufen steht, und

d) es der oben zitierten pfadfinderischen Maxime genigt.

Je klarer den Teilnehmenden die Moéglichkeiten der Projektbewertung sind, desto
starker kdnnen sie diese in ihrem Prozess der Entscheidungsfindung selbst bertick-
sichtigen, ohne auf inhaltliche Eingriffe durch das Team angewiesen zu sein.

Da Pfadfinder und Pfadfinderinnen an der Tat zu erkennen sind, missen sich diese
Gedanken in den Projekten widerspiegeln. Deshalb ist es ein Ziel des Woodbadge-
Kurses, dass die Gruppe im Projekt zum Handeln kommt und nicht in den ersten Pha-
sen der Projektmethode stecken bleibt.

Das Team tragt Mitverantwortung dafiir, dass die Gruppe zum Handeln kommt und
deswegen auch nach der Fiihrungsabgabe (z.B. durch Interventionen und im Rahmen
der Reflexionen) berechtigt und verpflichtet, auf das gemeinsame Handeln hinzu-
wirken.
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Das Team kann mit den ihm zur Verfligung stehenden Instrumenten (z.B. Gestaltung
von Morgen- oder Abendimpulsen, Reflexionen) Anregungen zur Wertigkeit von Pro-
jekten geben. Ob und wie die Teilnehmenden diese Anregungen und Impulse auf-
greifen und in ihr Handelns umsetzen, bleibt offen. Daneben bleibt die riickwirkende
Betrachtung im Rahmen der Reflexionen am Kursende, bei der die Teilnehmenden
fur sich mit einem gewissen Abstand die Bedeutung und die Bewertung des Projekts
vornehmen kénnen.

Eine offenkundige, gar eine verdeckte, manipulative Einflussnahme des Teams ver-
bietet sich. Andererseits bleibt das Team fiir den Gesamtrahmen und mithin fir die
einzelnen Teilnehmenden verantwortlich. Daher muss ein sein Handeln und seine
Einflussnahme auf Gruppe und Projekt gut bedacht begriinden, um nicht den néti-
gen Abstand zur selbstbestimmten Gruppe zu verlieren.

Die Wolflingsstufe hat die unten angefiihrte Handlungsleitline, als Zusammenfas-
sung der oben genannten Anforderungen formuliert. Sie gibt den Rahmen fiir die
Teilnehmerinnen und Teilnehmer vor, in welchem sie zum Handeln kommen.

Als Leiterinnen und Leiter kommen wir auf Grundlage unserer
eigenen Interessen und Bediirfnisse sowie der Werte der DPSG zum
gemeinsamen, politischen und reflektierten Handeln.

Jedes Mitglied einer Gruppe ist Leiterin oder Leiter in der DPSG, hat seine eige-
ne Biografie und so auch seine eigenen Interessen und Bediirfnisse. Diese sollen
in das Projekt einflieBen und den Prozess gestalten. Genauso sollen die Werte der
DPSG, wie sie in der Ordnung beschrieben sind, handlungsleitend fiir das Projekt
der Kursgruppe sein.

Gemeinsames Handeln bedeutet, dass alle Teilnehmerinnen und Teilnehmer hin-
ter der Entscheidung stehen und bereit sind zu einem Thema mit einem gemein-
samen Ziel zu handeln. Es heilt nicht, dass alle das gleiche machen miissen und
nur die gesamte Gruppe eine Handlung durchfiihren kann. Sollte die Kursgruppe
verschiedene Handlungsvorschldage durchfiihren, ist es wichtig die Ergebnisse zu-
sammenzufiihren und der gesamten Gruppe zu prasentieren.

Die Kursgruppe ist angehalten, die jeweiligen Schritte hin zum Projekt zu reflektie-
ren und Riickschlisse fiir das eigene Handeln zu ziehen. Unterstiitzung bekommen
sie dabei durch die Kursleitung, doch liegt die Verantwortung fiir die Reflexion des
Handelns ebenso in den Handen der Kursgruppe.

Die Wirkung pfadfinderischen Handelns ist nicht auf die Kursgruppe selbst be-
schrankt, sondern findet ihren Platz in den gesellschaftlichen und politischen Situ-
ationen vor Ort, ebenso wie auch das Handeln mit der Meute zu Hause. Politisches
Handeln bedeutet ist gleichzusetzen mit dem Ausspruch; ,Verlasse die Welt ein
bisschen besser als du sie vorgefunden hast!”

Da die Handlungsleitlinie den weiteren Kursverlauf deutlich pragen soll, ist es
wichtig, sie den Teilnehmern so zu vermitteln, dass sie ins Bewusstsein eindringt
und als verbindlich akzeptiert wird. Aufgabe der Kursleitung ist auf ihre Einhaltung
zu achten und gegebenenfalls zu intervenieren.
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7. Das Kursraster

Uberblick

Ziel des Kursrasters ist es, die Kurswoche in ihrem Ablauf zu gliedern und zu struk-
turieren. Die beschriebenen Kursabschnitte und -phasen spiegeln die wesentlichen
Eckpunkte einer Kurswoche bzw. der Zeit danach wieder.

Das Raster dient dabei vor allem als orientierender Rahmen. Je nach Planung, Gege-
benheiten, Bedarf und Kursverlauf konnen die einzelnen Phasen variieren.

Die einzelnen Elemente des Woodbadge-Kurses sind die Phase vor dem Kurs, die
mittels des Teilnehmenden-Briefs gestaltet wird, die eigentliche Kurswoche mit den
drei Abschnitten Anfangsphase, Handlungsphase und Verstehensphase, die Zeit nach
dem Kurs mit dem Vorhaben (Erprobungsphase) und die Abschlussphase des Ent-
wicklungswochenendes.

Nach diesem ersten Uberblick werden in den nichsten Abschnitten die einzelnen Ele-
mente kurz skizziert.

Vorhaben Entwicklungswochenende

3-9 Monate nach dem WBK

1.Kurstag | 2.Kurstag | 3.Kurstag | 4.Kurstag | 5.Kurstag | 6.Kurstag | 7.Kurstag | 8.Kurstag | 9.Kurstag Zeitzwischen Kurs und 1.TagEW | 2.Tag EW | 3.Tag EW
Samstag Sonntag Montag Dienstag | Mittwoch |Donnerstag | Freitag Samstag Sonntag Crouciyoocierende Freitag Samstag Sonntag
Anfangs- Handlungs- Verstehens- Erprobungs- Abschluss-
phase phase phase phase phase
Ankommen Flihrungsabgabe Reflexion: Erfahrungsaustausch
Organisation « Kursverlauf
Projektschritte Transfer
Kennenlernen Reflexion:
Reflexion als - persénliche Die Woodbadgereflexion:
Kldrung von: durchgéngiges Element Entwicklung Kursteil- - miindlich
- Kurszielen - Lernerfahrung nehmenden - gof. schriftlich
« Erwartungen Info-Einheiten nach Bedarf setzen ihr
Transfer und eigenes Vorschlag zur
Absprachen zu: Planung des Vorhaben Ernennung
« Methoden Die Kursteil- Vorhabens um!
« Kursverlauf nehmenden
kommen zum Abschluss
Info-Einheiten: gemeinsamen »Back home«
« Selbstreflexion HANDELN!
« Gruppenreflexion
« Leitung/Fiihrung
- Projektmethode
[ Transfer als durchgdngiges Element >
T T T T T T [ | — T T T[T T T

Abbildung: schematischer Uberblick (iber die Phasen des Woodbadgekurses und der Woodbadge-Reflexion.

Einstimmung

Brief an die Teilnehmenden

Der Kurs beginnt schon vor der eigentlichen Kurswoche, der Teamsuche, der Planung
und der Ausschreibung. Der Brief an die Teilnehmenden dient der Einstimmung und
Vorbereitung dieser auf den Kurs. Zugleich ist dies ein wichtiges Instrument, um den
Teilnehmenden schon friihzeitig Sicherheit und Wertschatzung zu vermitteln.
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Handlungssicherheit

Selbstdndigkeit

Unterstliitzung durch
das Team

Reflexion

Absprachen

Erfahrungen umsetzen

Reflexion und Transfer

Anfangsphase

Hier stehen das Kennenlernen und die Vermittlung wichtiger Informationen im Vor-
dergrund. Dies ist n6tig, damit die Teilnehmenden eine gute, angstfreie und vertrau-
ensvolle Beziehung zum Kursleitungsteam aufbauen, gut miteinander vertraut wer-
den und Handlungssicherheit fiir die kommende Kurswoche entwickeln. Ziel ist die
Vermittlung von Transparenz und Sicherheit, d.h. die Teilnehmenden sollen das Han-
deln des Teams verstehen und Vertrauen in die Teamenden entwickeln.

Handlungsphase

Die Handlungsphase ist der Teil des Kurses, der am wenigsten planbar und zugleich
am offensten fiir seine Ausgestaltung ist. Hier haben die Teilnehmenden die Méglich-
keit eine Projektidee zu entwickeln und diese umzusetzen. Dies umfasst im Einzelnen
Prozesse der Willensbildung, Entscheidung, Durchfiihrung und der Projektreflexion.

Der Kurs soll zum gemeinsamen Handeln kommen. Fiir das Team bedeutet dies, die
Kursgruppe dahingehend unterstiitzen, dass diese auch die (zeitliche) Moglichkeit
hat, ein Projekt praktisch zu realisieren.

Verstehensphase

Im dritten Kursteil geht es schlieBlich darum, die Erlebnisse durch verschiedene Re-
flexionen zu verdichten, beziiglich der gruppendynamischen Prozesse zu deuten (=
verstehen), Lernerfahrungen zu sichern und daraus konkrete Handlungs- und Veran-
derungsschritte abzuleiten, um madglichst nachhaltig Lernerfahrungen des Kurses in
den Leitungsalltag zu tberfihren.

Hier treffen die Teilnehmenden mit dem Team Absprache (ber ihr jeweiliges ,Vorha-
ben’, d.h. Gber konkrete Projekte/Aufgaben der einzelnen Teilnehmenden, die diese
nach dem Kurs in ihrem Tatigkeitsfeld beeinflussen und verdandern wollen. Diese Vor-
haben bilden den Gegenstand der Zeit nach dem Kurs und sind die Grundlage fiir die
Woodbadge-Reflexion.

Erprobungsphase - Vorhaben

In der Zeit zwischen Kurs und Entwicklungswochenende werden die Erkenntnisse aus
dem Woodbadge-Kurs im Vorhaben umgesetzt. Ziel der Wochen nach dem Kurs ist es,
die gesammelten Erfahrungen in die praktische Arbeit einflieBen zu lassen und sich
auszuprobieren. Das eigene Leitungshandeln kann dadurch verandert und um neue
Erfahrungen bereichert werden.

Auf Grundlage der eigenen Erfahrungen mit dieser Umsetzung bereiten sich die Teil-

nehmenden auf die Woodbadge-Reflexion vor.

Abschlussphase - Entwicklungswochenende
Das Entwicklungswochenende bildet den Abschluss nicht nur des Woodbadge-
Kurses, sondern der gesamten Woodbadge-Ausbildung.

Neben einer nochmaligen Moglichkeit zu Erfahrungsaustausch und Transfer ist die

Woodbadge-Reflexion zentraler Bestandteil.

Kursplan des WBK der Wolflingsstufe (ndchste Seite)
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Woodbadge-Kurse
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K1. Der orange Kurs im Detail -
Wiederkehrende Elemente des Kurses

Viele der im Folgenden vorgestellten Elemente sind Bausteine des Standard-
tagesplans und werden taglich zur selben Zeit durchgefiihrt. Auf die Einhaltung
der dadurch entstehenden und (ber die Dauer des Kurses gleich bleibenden
Tagesstruktur ist gro3en Wert zu legen. Sie unterstreicht die notwendige Trennung
von Arbeit und Freizeit und vermittelt den Teilnehmenden Sicherheit. Im Transfer
soll darauf eingegangen werden, dass Kontinuitat und feste Strukturen insbeson-
dere fir Kinder sehr wichtig sind.

Arbeitseinheiten und Pausen

Bei der Erstellung des Standardtagesplans ist darauf zu achten, dass genligend
arbeitsfreie Zeiten bleiben. Die Arbeitseinheiten finden zu festen Zeiten statt. Es
empfiehlt sich, die beiden Blocke der Arbeitseinheiten vormittags und nachmit-
tags jeweils in zweimal 90 Minuten durchzufiihren. Die Kursleitung achtet auf die
Einhaltung der festen Zeiten. Pausen sind personliche Riickzugsraume. Sie dienen
zur Erholung, Verarbeitung und Verstehen des Erlebten sowie zur Selbstreflexion.
Aus gruppendynamischer Sicht macht der Einzelne gerade in den nicht struktu-
rierten, freien Zeiten Entwicklungsspriinge. Am Tag der Projektdurchfiihrung liegt
die Zeitplanung in der Verantwortung der Teilnehmenden.

Morgenrunde
Lehrziele: Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer sollen ...

..in der Vorbereitung der Morgenrunden lernen, die Situation der Gruppe
zu deuten (Soziale Kompetenz) und auf diese methodisch addquat rea-
gieren zu kénnen (Methodenkompetenz).

..ihre Wahrnehmung von spirituellen Momenten und ihre Féhigkeit zu
deren Deutung schdrfen (Personliche Kompetenz).

Die taglich stattfindenden Morgenrunden sollen einen klar erkennbaren Bezug
zum beginnenden Tag aufweisen. Wiinschenswert sind verschiedene Elemente wie
kurze Texte, Spiele, Lieder und Gebete mit gemeinsamem thematischem Bezug.

Mehrere Elemente bieten die Chance, verschiedene Sinne zu erreichen. Die Teil-
nehmerinnen und Teilnehmer erhalten im Rahmen des Kurses die Gelegenheit,
Morgen- und/oder Abendrunden eigenstandig zu gestalten. Die genaue Auftei-
lung liegt im Ermessen der Kursleitung.
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Abendrunde
Lehrziele: Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer sollen ...
..ihre Wahrnehmung von spirituellen Momenten und ihre Féhigkeit zu
deren Deutung schdrfen (Pers6nliche Kompetenz).
..einen bewussten Abschluss des Tages erleben und gestalten kénnen
(Methodenkompetenz).

Der Arbeitstag endet nach der Transfer- oder Reflexionseinheit mit der Abendrun-
de. Nach Absprache kann diese Aufgabe an die Teilnehmerinnen und Teilnehmer
weitergegeben werden. Die Abendrunde stellt Beziige zum vergangenen Tag her
und baut gegebenenfalls Spannungen ab.

Zeit fiir mich

Die tagliche Zeit fiir mich findet tiblicherweise abends, fiir ca. eine halbe Stunde,
statt. Sie ist eine Moglichkeit zur personlichen Reflexion und um Nachzudenken,
ohne die Angst sich damit formell oder informell auszuschlieBen. Die Zeit fiir mich
ist als Arbeitseinheit zu begreifen und verfolgt zwei Ziele: Die Teilnehmenden sol-
len ihr Denken, Reden und Handeln reflektieren und sich daraufhin selbst Ziele fiir
den weiteren Kurs setzen. Zudem sollen sie sich ihrer Lernerfahrungen des Tages
bewusst werden. Die Kursleitung kann freiwillige Reflexionsfragen anbieten. Hilf-
reich flr den Transfer sind Fragen, die die Teilnehmenden ihre gemachten Lerner-
fahrungen hinterfragen und sichern lassen.

Kurstagebiicher

Die Kurstagebiticher sind ein wichtiges Reflexionselement fiir die Teilnehmerinnen
und Teilnehmer. Sie dienen zum Festhalten und Rekonstruieren bedeutsamer Ein-
driicke, von neu Gelerntem, gemachten Erfahrungen und der eigenen Entwick-
lung. Fiir die Reflexion des Gesamtprozesses, den Transfer und das Finden der
wichtigsten Lernerfahrungen ist das Kurstagebuch eine wichtige personliche Stiit-
ze. Bei der Einfiihrung soll darauf hingewiesen werden, dass die Aufzeichnungen
im Kurstagebuch deshalb fiir das Entwickeln des Vorhabens eine grof3e Hilfe dar-
stellen.

Feste Kleingruppen
Lehrziele: Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer sollen ...
... erleben und entdecken, wie das Wechselspiel von Klein- und Gro3gruppe
die Ubernahme von Verantwortung férdert (Methodenkompetenz).
... die Kleingruppe als geschiitzten Ort erfahren (Selbstkompetenz).

Ein Kernelement der pfadfinderischen Padagogik ist die Arbeit im Wechsel von
Klein- und GroBgruppe. Die Ordnung des Verbandes sieht auch in der Wolflingsstu-
fe vor, dass feste, liber einen langeren Zeitraum bestehende, Kleingruppen existie-
ren. Um den Teilnehmenden diese Arbeitsstruktur an die Hand zu geben, werden
feste Kleingruppen gebildet, die zumindest bis zur Projektentscheidung bestehen
bleiben.
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Viele kdnnen in einer Kleingruppe deutlich besser von sich erzahlen, ihre Meinung
kundtun, Ideen einbringen und schwierige Entscheidungen diskutieren. Sie bietet
einen gesicherten Riickzugsraum, in dem sich die Teilnehmenden besser kennen
lernen, gegenseitig in ihrer Entwicklung unterstiitzen sowie personliche Erfah-
rungen und Probleme in geeigneter Tiefe ansprechen kénnen. Darum werden in
der Kleingruppe die biographischen Themen bearbeitet. Spater kann sie wieder
fur den Transfer, die Entwicklung des Vorhabens und die Woodbadgereflexion auf
dem Entwicklungswochenende genutzt werden.

Informationseinheiten

Die Kursleitung bringt durch Informationseinheiten methodisches und sachliches
Wissen in pragnanter Form ein. Die Teilnehmenden sollen die Notwendigkeit einer
Verstandigung lGiber gemeinsame Inhalte und Definitionen fiir gemeinsames Han-
deln erleben.

Folgende Informationseinheiten sollen in jedem Fall im Laufe des Kurses

auftauchen:

* Feedback (Definition, Johari-Fenster, Regeln,..)

* Gesprachsleitung (Definition, Regeln, Haltung einer Gesprachsleitung)

* Reflexion (Ziel und Zweck, Reflexionsebenen...)Projektmethode (Definition,
modellhafter Ablauf der Projektphasen)

* Projektmethode

¢ Thema - Handlungsform (Aufzeigen des Unterschiedes, Beispiele, sollte direkt
im Anschluss an die IE Projektmethode erfolgen)

* Woodbadgereflexion: Vorhaben und Entwicklungswochenende

Weitere Informationseinheiten kdnnen z. B. sein:

* Entscheidung (Bedingungen und Ablauf einer Entscheidung)

* Wahrnehmung (Sehen/Urteilen/Handeln, aktives Zuhoren)

* Kommunikations- und Gesprachsregeln (z.B.Themenzentrierte Interaktion)
Gruppenphasen (modellhafter Ablauf der gruppendynamischen Phasen)

Transfereinheiten fiir Methoden
Lehrziele: Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer sollen ...
.. die erlebten Methoden auf ihre Arbeit mit der Wélflingsmeute (iber-
tragen und kindgerecht anwenden kénnen
.. sich (iber bekannte Methoden und deren Einsatz austauschen um ihre
Methodenvielfalt zu erhbhen. (Methodenkompetenz).

Um das Erlebte und Erlernte zeitnah in Bezug zur Arbeit in der Wolflingsstufe zu set-
zen, bietet die Kursleitung kurze Transfereinheiten fiir die angewandten Methoden
an. Kleinere, haufigere Transfereinheiten bieten den Teilnehmenden Raum, vonei-
nander zu lernen und Erfahrungen mit Methoden auszutauschen. Es empfiehlt sich
Methoden zeitnah zu transferieren, am Besten im Anschluss an eine Infoeinheit
oder vor oder nach der Tagesreflexion. So bleibt am Transfertag ausreichend Zeit
fur Fragen zur personlichen und sozialen Kompetenz.
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Reflexionseinheiten
Lehrziele: Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer sollen ...

.. die Wichtigkeit und die Funktion von Reflexion beim projektorientierten
Handeln verinnerlichen (Soziale Kompetenz).

..erkennen lernen, in welcher Situation eine Reflexion auf welcher Ebene
(Sach-, Prozess-, Beziehungs- oder Persénlichkeitsebene) durchzufiihren
ist (Methodenkompetenz).

..ihr Repertoire an Reflexionsmethoden ausbauen und ein Gesplir fiir den
situationsangepassten Einsatz entwickeln. Insbesondere sollen sie der
jeweiligen Situation angemessene Reflexionsfragen kennen und entwi-
ckeln lernen (Methodenkompetenz).

Die abends stattfindende Reflexionseinheit wird von der Kursleitung gefiihrt und
hat einen zeitlichen Umfang von ca. 60 bis 90 Minuten. Zu Beginn der Reflexion
erfolgt ein Ruickblick auf den Prozessverlauf anhand der Dokumentation des ver-
gangenen Tages. AnschlieBend arbeitet die Kursleitung mit angemessenen Reflexi-
onsmethoden wesentliche Entwicklungen des Tages heraus. Dafiir bieten sich vier
Reflexionsebenen (Sach-, Prozess-, Beziehungs- oder Personlichkeitsebene) an.
Hierbei ist auf eine vielféltige und ganzheitliche Methodenauswahl zu achten, die
den Teilnehmenden verschiedene Zugange ermdglicht.

Resterunde
Lehrziele: Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer sollen ...
... lernen, Rdume zu schaffen in denen konkrete Anliegen ausgesprochen
und bearbeitet werden kénnen, um die Gruppe arbeits- und handlungs-
fdhig zu halten (Methodenkompetenz und Soziale Kompetenz).

Die morgendlichen Arbeitseinheiten sollen mit einer Resterunde beginnen. Hier
haben die Teilnehmenden Zeit und Raum, in der GroBgruppe Themen anzuspre-
chen, die an anderer Stelle im Kurs nicht passend sind. Es kann sich hierbei um
Organisatorisches handeln, aber auch Befindlichkeiten oder Riickmeldungen Ein-
zelner haben ihren Platz. An der Resterunde darf sich auch die Kursleitung betei-
ligen.
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K2. Der orange Kurs im Detail -
Die Anfangsphase

Vorlaufphase

Zur Vorbereitung trifft sich die Kursleitung vor dem Kurs. Diese Treffen dienen der
Planung und Organisation des Kurses sowie der Ausarbeitung des Kursverlaufs. Zu-
dem lernt sich die Kursleitung ndaher kennen und wird zu einem handlungsfahigen
Team.

Mit einer animierenden Einladung, die durch das Einstiegsmotto gepragt ist und
Lust auf den Kurs machen soll, wird den Teilnehmerinnen und Teilnehmern ein er-
stes Gefiihl von Sicherheit und Wertschétzung seitens der Kursleitung vermittelt.

Folgende Dinge sind u.a. zu beachten:

¢ Kennenlernen des Kursteams, Erwartungsabklarung

* Personliche Ziele der einzelnen Teamer

¢ Kurskonzept durchgehen und gemeinsam verstehen

* Rollenklarung der Kursleitung

* Klarung des Leitungsverstandnisses: in welchem Rahmen Kursleitungsfeedback,
wie und wie schnell wird interveniert, wie lange dauert der Besuch der Kurslei-
tung beim Projekt, ...

e Zustandigkeiten verteilen

Anfangsphase

In dieser Phase zu Beginn des Kurses wechseln sich viele Einheiten mit verschie-
denen Zielen, Methoden und auch Anforderungen an die Teilnehmenden ab. Die
Kursleitung gibt den Rahmen und die Inhalte weitgehend vor und vermittelt so
Sicherheit und einen guten Einstieg in den Kurs.
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K2.1 Ankommen, Kennenlernen und Kurseinstieg

Lehrziele: Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer sollen ...

..lernen, animierende und stilvolle Rdume und Lerngelegenheiten zu
schaffen, in denen konkrete personliche Anliegen erarbeitet und ange-
sprochen, die Gruppe sich vertraut machen und ein Thema im Projekt
bearbeitet werden kann (Persénliche Kompetenz, Soziale Kompetenz
und Methodenkompetenz).

Ankommen

Es geht los. Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer kommen an und werden herzlich
und freundlich in lockerer Atmosphare begriiBt. Namensschilder erleichtern das
erste Kennenlernen. Vielen Teilnehmenden hilft es, wenn sie sofort im Kursgesche-
hen sind. Organisatorisches kann auch nach dem ersten Kennenlernen geregelt
werden. Passend zum Einstiegsthema wird eine kreative Hausfiihrung gestaltet.

Kennenlernen

In der intensiven Kennenlernphase bekommen die Teilnehmerinnen und Teilneh-
mer Raum von sich zu erzdhlen und Dinge tber die Anderen zu erfahren. Hilfreich
ist es, die wichtigsten Daten zu visualisieren und Uiber die gesamte Kurswoche zu-
ganglich zu machen.

Auf spielerische Art und mit unterschiedlichen Methoden angeleitet sollen die Teil-
nehmenden Vertrauen zueinander aufbauen, Starken und Schwachen der Anderen
kennen lernen und als Gruppe wahrzunehmen. Hierzu bieten sich gut eingefiihrte
und reflektierte Kooperationsspiele an.

Das Kennenlernen geht die nachsten Tage weiter und wird von der Kursleitung be-
obachtet und geférdert. Kooperationsspiele bieten sich zwischendurch an, um die
Gruppe in ihrem Prozess voranzubringen. Auch durch geeignete Reflexionsfragen
kann der Kennenlernprozess vorangebracht werden.

Kurstagebiicher

Zu Beginn erhalten alle ihre Kurstagebticher. Diese dienen zur personlichen Re-
flexion des Kursgeschehens und der eigenen Person, dokumentieren eigene Ent-
wicklungsschritte und sind insbesondere eine Hilfestellung fiir die Reflexion, das
Finden der wichtigsten Lernerfahrungen und die spatere Woodbadgereflexion.
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Erwartungen der Teilnehmerinnen und Teilnehmer

Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer formulieren ihre Erwartungen und Befiirch-
tungen. Diese werden in Bezug auf die Gruppe, den Kurs und sich selbst abgefragt
und visualisiert. Aufgabe der Kursleitungan dieser Stelle ist es, auf zu hohe oder
unerfiillbare Erwartungen einzugehen, zu kommentieren und moglicherweise
auf andere Erfahrungsraume hinzuweisen. Es ist wichtig die Angste und Befiirch-
tungen der Teilnehmerinnen und Teilnehmer ernst zu nehmen.

Informationseinheit Reflexion

Vor der ersten abendlichen Reflexionseinheit wird den Teilnehmerinnen und Teil-
nehmern in einer Informationseinheit der Wert und die Bedeutung der Reflexion
und der vier moglichen Reflexionsebenen, ndmlich Sach-, Prozess-, Beziehungs-
und Personlichkeitsebene, vermittelt. Im Kursverlauf lernen sie weitere Reflexions-
methoden kennen. Die Reflexion am ersten Abend soll eine Befindlichkeitsrunde
beinhalten.

K2.2 Der erste Morgen

Morgenrunde

Die Kursleitung Gibernimmt die Gestaltung der ersten Morgenrunde. Sie gibt den
Teilnehmerinnen und Teilnehmern Anhaltspunkte, wie weitere Morgenrunden ge-
staltet werden konnen. Sie soll deswegen von der Kursleitung sehr bewusst, mit
verschiedenen Elementen und vielen Transfermdglichkeiten gestaltet werden, um
die Anforderungen zu verdeutlichen.

Resterunde
Die Kursleitung fiihrt die erste Resterunde ein.

Tagesplan
Zur Orientierung bekommen die Teilnehmerinnen und Teilnehmer den Tagesplan,
in dem feste Strukturen verankert sind.

Zeit fiir mich
Die Kursleitung erklart die Methode der Zeit fiir mich.

Wochenplan

Den zeitlichen Rahmen des gemeinsamen Handels bildet der Wochenplan. Es ist
hervorzuheben, dass Elemente wie die Zeit fiir mich, Reflexion, Pausen, Morgen-
und Abendrunde aufler am Tag der Projektdurchfiihrung feste Elemente sind und
nicht verschoben werden kdnnen.
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K2.3 Erkundung

Lehrziele: Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer sollen ...

.. sich mit der Umgebung auseinandersetzen und die dortigen Méglich-
keiten, Voraussetzungen, Probleme und Chancen entdecken (Soziale
Kompetenz).

..einliben, sich vorurteilsfrei und aufgeschlossen auf neue Persénlich-
keiten und Orte einzulassen (Pers6nliche Kompetenz).

..im Transfer erkennen, dass in der projektorientierten Gruppenarbeit mit
Wélflingen den Erkundungen, als Input von aul8en, eine wesentliche
ideenstiftende Rolle zukommt. (Methodenkompetenz).

Am WBK sollen die Teilnehmenden sich die nahe Umgebung zu eigen machen,
ahnlich wie Wolflinge bei der Erkundung der Umgebung eines neuen Zeltplatzes.
Bei der Erkundung wird in Kleingruppen mit wachen, kritischen Wélflingsaugen im
Sinne des Entdeckungsfeldes ,Wolflinge schauen hinter die Dinge und gestalten
sie mit.” die direkte Umgebung des Kurshauses entdeckt. Hierbei sollen erste Ideen
fuir das Projekt gesammelt werden, welche sich im Kursverlauf zu einem Projektthe-
ma entwickeln kdnnen. Dazu bietet sich an, den Teilnehmenden kritische Fragen
und Aufgaben mit auf den Weg zu geben.

Im Anschluss an die Erkundung erhalten die Kleingruppen Zeit, eine kurze, anima-
tive Prasentation, vielleicht bewusst ohne Fotos, fiir das Plenum vorzubereiten, in
der sie den anderen Teilnehmenden die wichtigsten Entdeckungen, Erlebnisse und
Erfahrungen ihrer Erkundung vermitteln.

K2.4 Vorstellung der Entwicklungsziele des Kurses

Um den Kurs transparent zu gestalten, erlautert die Kursleitung die drei Entwick-
lungsziele des Kurses (z.B. an der Graphik Abb. 2, bzw. Kapitel 5). Das Zusammen-
spiel von Erleben der Projektmethode, Personlichkeitsentwicklung und Erwerb
von Leitungskompetenzen soll deutlich werden.

Die Teilnehmenden erfahren, dass sich Leitungskompetenzen aus drei Feldern, der
Sozial, der Selbst- und der Methodenkompetenz zusammensetzen. Alle drei Kom-
petenzfelder sollen auf dem Kurs entwickelt werden. Dazu dient das Schaubild aus
Kapitel 5.3, das auch tber den Verlauf des Kurses visualisiert im Plenumsraum han-
gen soll.
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K2.5 Vorstellen der Rolle der Kursleitung

Lehrziele: Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer sollen ...
..erkennen, wie wichtige Transparenz, Rollenklarheit, Uberblick und
Strukturierung fiir jede Gruppenarbeit sind (Methoden Kompetenz).
.. erfahren, dass jede Gruppe Leitung und Fiihrung benétigt (Soziale Kom-
petenz).
.. zur kritischen Reflexion ihres eigenen Leitungsverhaltens und -stils an-
geregt werden (Persénliche Kompetenz).

Die Klarung der Rolle der Kursleitung ist wichtig fiir einen offenen und transpa-
renten Kursverlauf. Dies gibt Sicherheit und schafft Vertrauen, besonders fiir die
Zeit nach der Fihrungsabgabe.

Die Kursleitung hat die ganze Zeit die Leitung des Kurses inne, auch wenn sie die
Fihrung im Verlauf mehr und mehr abgibt. Die Kursleitung hat durchgehend die
Verantwortung fir die Erfiillung des Konzeptes. Das heif3t auch, das Gelingen des
Kurses durch die Verwirklichung der drei Entwicklungsziele bei jedem Teilneh-
menden im Blick zu haben.

(Vergleiche zur Rolle der Kursleitung auch Kapitel 3.4.)

K2.6 Informationseinheit Projektmethode

Die Teilnehmenden des Kurses bekommen fiir die Phase der gruppeneigenen Fiih-
rung den Handlungsauftrag, die Schritte der Projektmethode gemeinsam zu ge-
hen. Bestimmend fir ihr Handeln ist dabei die Handlungsleitlinie (Kapitel 6). Die
Infoeinheit Projektmethode soll sie zusatzlich mit dem notigen Wissen Gber Ablauf
und Durchfiihrung eines Projekts in der DPSG ausstatten.

Die Infoeinheit Projektmethode erklart den Ablauf der fiinf Projektphasen in der
DPSG (Kapitel 6). Eine animative Arbeitsatmosphare zu schaffen ist fiir jeden Schritt
der Projektmethode wichtig, deswegen ist die Animation ebenso wie die Reflexion
ein durchgangiges Element und sollte von der Kursgruppe so behandelt werden.

Den Teilnehmenden sollte auRerdem vermittelt werden, dass es verschiedenste
Methoden und Wege gibt, in den einzelnen Schritten der Projektmethode voran-
zukommen. Es gibt keine Musterlosung, deshalb sind sie eingeladen sich auszu-
probieren.
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K2.7 Informationseinheit Thema/Handlungsvorschlag

In Verbindung mit der Infoeinheit Projektmethode wird den Teilnehmenden von
Beginn an die Unterscheidung zwischen Thema und den dazugehdrigen Hand-
lungsvorschldagen verstandlich gemacht.

In der Ordnung heif3t es dazu: ,Das Projekt ist die Handlungsform, in der sich Grup-
pen der DPSG intensiv und planvoll mit einer Sache, einem Thema oder einem
Problem auseinander setzen. Das Projekt wird von allen in der Gruppe getragen
und lebt davon, dass die Gruppenmitglieder ihre Interessen klaren sowie Ziele und
Regeln fiir ihr Handeln vereinbaren.”

Das Thema beschreibt also den inhaltlichen Aspekt des Projektes und seiner Durch-
fuhrung. Dabei ist es wichtig, dass sich die Kursgruppe nicht nur auf eine Themen-
,Uberschrift” einigt, sondern sich dariiber klar wird, welche Ziele mit dem Projekt
verfolgt werden sollen.

Die Entscheidung fiir ein Thema beantwortet die Frage: ,Was mochten wir errei-
chen?” und ,Warum wollen wir das erreichen?”

Der nachste Schritt ist der Austausch iber mogliche Handlungsvorschlage, also
konkrete Methoden oder Aktionen. Die leitenden Fragen sind: ,Wie kénnen und
wie wollen wir unsere Ziele erreichen?”

Bei der Projektdurchfiihrung kann die Kursgruppe verschiedene Handlungsvor-
schldage in Kleingruppen parallel durchfiihren, um ihr Projektthema zu bearbeiten.
Bei mehreren Handlungsformen werden diese in der Darstellung der Ergebnisse
zusammengefiihrt.

K2.8 Bildung fester Kleingruppen

Die Kleingruppen werden nach Sympathie gebildet. Die Kursleitung gibt Kriterien
zur Kleingruppenbildung vor (Gro3e, Anzahl, Bekanntheitsgrad, Geschlechterver-
haltnis ...). AuBerdem bietet sie einen geeigneten methodischen Rahmen an. Ziel
der Methoden ist, die Teilnehmenden zuerst zum Nachdenken und miteinander
ins Gesprach zu bringen und danach den Kleingruppen-Findungsprozess anzu-
stoBBen.

Die Existenz der festen Sympathiekleingruppen schlie3t natirlich nicht aus, dass
zu geeigneten Zeitpunkten auch anders zusammengesetzte Kleingruppen, insbe-
sondere Interessens- oder Zufallskleingruppen gebildet werden.
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K2.9 Vorstellen der Handlungsleitlinie

Am Abend des zweiten Kurstages wird die Handlungsleitlinie (Kapitel 6) vorge-
stellt und im Plenum oder in Kleingruppen bearbeitet. Diese soll leitend sein fiir
das Handeln der Kursgruppe in der Phase der gruppeneigenen Fiihrung.

K2.10
K2.10.1

Biographisches Arbeiten zu Beginn des Kurses

Spurensicherung

Lehrziele: Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer sollen ...

.. sich ihrer priigenden Erlebnisse ihres personlichen Lebenswegs bewusst

werden (Personliche Kompetenz).

..sich ihrer aktuellen Lebenssituation (Beruf, Schule, Werdegang etc.)

sowie ihrer Motivation zur Tétigkeit in der DPSG bewusst werden und
dabei ihre eigenen Méglichkeiten und Grenzen, die durch Rahmenbe-
dingungen gegeben sind, erkennen (Persénliche Kompetenz).

.. die eigenen Werte wahrnehmen, verstehen, deuten und (iberpriifen, um

auf der Grundlage der eigenen personlichen Werthaltung handeln zu
konnen (Persénliche Kompetenz).

.. die Unterschiedlichkeit der Interessen und Bediirfnisse, Fihigkeiten und

Fertigkeiten in der Gruppe wahrnehmen und als bereichernd fiir die
Gruppe erleben (Soziale Kompetenz).

Die Spurensicherung ist ein erster konzentrierter Einstieg in die Auseinanderset-
zung der Teilnehmerinnen und Teilnehmer mit ihrer Biographie und der Arbeit an
ihrer zukiinftigen persoénlichen Entwicklung.

Um letztendlich festgefahrene Verhaltensmuster selbst in Frage stellen zu kdnnen,
ist es ein guter Zugang, die bisherigen pragenden Schritte fiir die eigene (Leiter-)
Personlichkeit zu reflektieren und sich der Spuren, die sie hinterlassen haben, be-
wusst werden. Erst dann kénnen die Teilnehmenden auch ein zukiinftiges Bild von
sich entwerfen. Die Spurensicherung wahlt eine zeitliche Struktur aus Vergangen-
heit, Gegenwart und Zukunft.
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Méogliche Leitfragen der Spurensicherung kénnen sein:

Ein Blick auf die Vergangenheit!

* Wo komme ich her?

* Was hat mich und mein Verhalten gepragt?

¢ Was hat mich als Mann bzw. Frau gepragt?

¢ Was hat bei mir Spuren hinterlassen?

* Was waren die Héhen und Tiefen meines Lebens?
* Wo habe ich mich weiterentwickelt?

* Wo bin ich Gber mich hinausgewachsen?

* Wie hat mich mein Glaube getragen?

Ein Blick auf die Gegenwart!

* Wo stehe ich gerade?

¢ Was pragt mich heute?

* Wie binich heute?

e Was ist mir jetzt wichtig oder unwichtig?

¢ Was gefallt mir oder womit bin ich unzufrieden?

* Wo verhalte ich mich ,typisch” oder ,atypisch” als Mann bzw. Frau?

* Welche Rolle nehme ich in der Leiterrunde sowie in der Schule/Arbeit ein?
* Wofiir setze ich mich ein?

* Was bewegt mich gerade?

Ein Blick auf die Zukunft!

* Wo mdchte ich hin?

¢ Wie mochte ich in der Zukunft sein?

¢ Was soll sich andern? Was soll gleich bleiben?

* Was sind meine Traume, Wiinsche und Visionen?

* Und vor allem: Was davon will ich in den Kurs einbringen?

Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer arbeiten zuerst fiir sich alleine und kénnen
sich danach in ihrer Kleingruppe Uber ihre Biographie austauschen. Sie entschei-
den selbst, wie tief und intensiv dies geschehen soll. Die Kursleitung kann den Pro-
zess Uber die Leitfragen beeinflussen. Die Leitung sollte in dieser Phase Sicherheit
geben und gegebenenfalls Ansprechpartner sein. Im Plenum werden nur die Er-
gebnisse der auf die Spurensicherung aufbauenden Einheiten, Lernziel sowie Inte-
ressen und Bediirfnisse mit allen Teilnehmenden geteilt.
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K2.10.2 Entwicklung eines personlichen Lernziels

An die Spurensicherung schlieft sich die Entwicklung eines persénlichen Lern-
ziels fiir die Kurswoche an. Die Teilnehmenden sollen die Chance wahrnehmen,
in einer neuen Gruppe bewusst aus gewohnten Verhaltensmustern auszubrechen
und sich in neuem Verhalten auszuprobieren. Dazu setzen sie sich ein Lernziel, das
sie im Verlauf der gruppeneigenen Fiihrung besonders verfolgen und reflektieren
wollen.

Die personlichen Lernziele sollten im Austausch in der Kleingruppe entwickelt
werden. Im Plenum werden sie der Grol3gruppe vorgestellt und im Plenumsraum
aufgehdngt. Das personliche Lernziel kann im Laufe des Kurses verandert oder an-
gepasst werden. In den tdglichen Reflexionseinheiten kann der Blick auf das per-
sonliche Lernziel gute Impulse bieten.

K2.10.3 Interessen und Bediirfnisse

Lehrziele: Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer sollen ...
..lernen, sich ihrer eigenen Interessen und Bediirfnisse bewusst zu wer-
den, auf sie zu achten und sie in das Handeln der Gruppe einzubringen
(Pers6nliche und Soziale Kompetenz).
.. sich auf die Wichtigsten begrenzen und diese in die Gruppe, in das Pro-
jekt einbringen (Soziale Kompetenz).

Zur Erflllung der Handlungsleitlinie ist es notwendig, dass sich die Teilnehmenden
ihrer Interessen und Bedurfnisse bewusst werden. Ausgehend von den Einsichten
und Ergebnissen der Spurensicherung soll an dieser Stelle der Blick gezielt darauf
gelenkt werden.

Bediirfnisse sind personliche Anforderungen, die im Laufe des Kurses nicht fallen
gelassen oder missachtet werden sollen. Als Interessen werden Themen, Ideen
und Visionen bezeichnet, in denen Begeisterung, Herzblut und Engagement der
Teilnehmenden stecken. Darunter verstehen wir auch die Wiinsche und Ziele der
Teilnehmenden in Bezug auf das Projekt.

Die Kursleitung verdeutlicht den Unterschied zwischen Interessen und Bediirfnis-
sen und achtet bei der Sammlung auf eine prazise Formulierung. Vor allem bei den
Bediirfnissen, damit diese den Projektfindungsprozess spater nicht behindern.

Es bietet sich an, die Teilnehmenden zwischen generellen und projektbezogenen
Interessen unterscheiden zu lassen. Die Bedirfnisse und die projektbezogenen In-
teressen werden im Plenum vorgestellt.
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Sorge fiir die
Teilnehmenden

Leitung

Fiihrung

Fiihrungsabgabe

Planung
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8. Die Fuiihrungsabgabe

Der Woodbadge-Kurs als gruppendynamisch angelegter Kurs zur Persdnlichkeitsent-
wicklung trifft mit dem Ziel der Selbsterfahrung der Projektmethode zusammen. Legt
man das didaktische Prinzip des,learning by doing” zugrunde, ergibt sich die wesent-
liche Schlussfolgerung, dass ab einem bestimmten Zeitpunkt die Teilnehmenden die
Verantwortlichkeit fiir das Kursgeschehen ibernehmen miissen.

Mit dem Wort,Flihrungsabgabe” wird der Zeitpunkt bezeichnet, in dem die Kursgrup-
pe die Verantwortung fiir die Gestaltung des Kursinhaltes erhalt. Die Fihrungsabgabe
ist im Woodbadgekurs ausdriicklich vorgesehen.

Dabei hat die Kursleitung Sorge zu tragen, dass die Teilnehmenden Freirdume zum
Ausprobieren erhalten. Zugleich hat sie sensibel auf die Bedurfnisse der Teilneh-
menden und sich selbst bezliglich dessen zu achten, was sie in ihrer Rolle als Kurslei-
tung (im Rahmen der Gesamtverantwortung) verantworten kann.

8.1 Unterscheidung zwischen Leitung und Fiihrung

Leitung beschreibt die Gesamtverantwortlichkeit fir den Kurs. Diese liegt grund-
satzlich beim Team. Sie ist eine ibertragene Aufgabe an die Personen in der entspre-
chenden Funktion.

Fihrung beschreibt dagegen die eigene, interne Steuerung einer Gruppe, die nicht
an vorgegebene Aufgaben und Funktionen gebunden ist.

In der Fiihrungsabgabe gibt das Team damit einen Teil der Verantwortung ab, indem
es der Gruppe ermdglicht, sich in der Gesamtheit als Gruppe methodisch wie inhalt-
lich selbst zu steuern. Die Gesamtverantwortung bleibt auch dabei beim Team.

8.2 Zeitpunkt und AusmaB der Fithrungsabgabe

Das Team wird bereits in seiner Kursplanung einen méglichen Zeitpunkt der Fiih-

rungsabgabe einplanen und diesen im Rahmen der Kursvorstellung auch den Teil-

nehmenden mitteilen. Andererseits muss es auch eine Reihe von Faktoren in der kon-

kreten Umsetzung beriicksichtigen. Dies sind unter anderem:

¢ die Persodnlichkeiten der einzelnen Teilnehmenden

* Ankommen und Erlangen von Vertrautheit und Sicherheit in der relativ unstruktu-
rierten Anfangsphase,

* Beziehungen und Bekanntschaften innerhalb der Kursgruppe, aber auch zw. Kurs-
teilnehmenden und Team;

* die Personlichkeiten der einzelnen Teamenden, sowie das Zusammenspiel und
Vertrauen innerhalb des Teams;

* fachliche und menschliche ,Autoritat” des Teams, Zutrauen in die eigenen Hand-
lungsfahigkeiten, aber auch von den Teilnehmenden zugeschriebene Kompe-
tenzen und Vertrauensvorschuss,
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Zeitpunkt

Ausmald

Eigene
Gruppenstruktur

Prozess der
Willensbildung

Learning by doing

Alle genannten Faktoren sind dynamisch und beeinflussen sich gegenseitig. Des-
halb ist ein fester Zeitpunkt fur die Fihrungsabgabe nicht festzulegen. Sie liegt in
aller Regel zwischen dem zweiten und dem vierten Kurstag, weil dort die Phase der
Positions- und Rollenklarung beginnt.

Zugleich ist das Ausmal3 der Flihrungsabgabe ein relativer Prozess: es wird weniger
oder mehr Fiihrungsverantwortlichkeit vom Team an die Kursgruppe abgegeben. In
den jeweiligen Stufenkonzepten wird detaillierter beschrieben, in welchem MaRe
ein Team durch Impulse und Interventionen die Kursgruppe in ihrem Bemiihen zum
Handeln zu kommen enger oder distanzierter begleitet.

Im Woodbadgekurs der Wolflingsstufe ist der Zeitpunkt der Fiihrungsabgabe genau
festgelegt. Naheres dazu ist im Kapitel K3 sowie im Ablaufplan zu finden.

8.3 Die Zeit nach der Fiihrungsabgabe

Gruppendynamisch betrachtet vermittelt das Team der relativ jungen Gruppe in der

Anfangsphase in einer Struktur, die Sicherheit gibt. In der Fiihrungsabgabe muss

sich nun eine eigene Gruppenstruktur entwickeln, die teilweise den vorgegebenen

Rahmen nicht verlassen kann, teilweise mit diesem kollidiert und zum Teil auch

Regeln brechen muss, damit sich eine eigene Identitat herausbilden kann. Im Rah-

men dieser Gruppenstruktur gilt es verschiedene Themen zu klaren. Dazu gehéren

unter anderem:

e FlUhrung und Macht - wer hat wie viel Einfluss?

e Ziele und Aufgaben — Wo will die Gruppe hin?

* Verfahrensweisen und Entscheidungsregeln — wie kommt eine Gruppe zum
Handeln?

Inhaltlich kann die Zeit nach der Flihrungsabgabe als Prozess der Willensbildung be-
schrieben werden. Dabei werden in den Stufen unterschiedliche Themen, Anliegen,
Wiinsche und Interessen eingebracht. In einem gemeinsamen (Diskussions-) Prozess,
der zugleich von gruppendynamischen Gegebenheiten beeinflusst wird, entwickelt
die Gruppe ein gemeinsames Verstandnis eines selbst definierten Handlungszieles.
Idealerweise miindet dieser Prozess - in dessen Verlauf auch eine Veranderung der
Themen oder Schwerpunkte geschehen kann — in einen Entscheidungsakt fiir ein ge-
meinsames Projekt.

Im Rahmen von learning by doing” haben die Teilnehmenden Raum zum Ausprobie-
ren von Methoden, von sich selbst oder von Ablaufen in der Gruppe. Fehlversuche,
Scheitern und nicht optimales Vorgehen (z.B. Ineffizienz, falsche Anwendung von Me-
thoden) sind hierbei von der Kursleitung zuzulassen und als Erfahrungen in dieser
Phase ausdriicklich erwiinscht. Das Team bietet in den Reflexionseinheiten und ggf.
in Impulsen Gelegenheit, aus diesen Erfahrungen zu lernen
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8.4 Impulse und Interventionen der Kursleitung

Bei Abgabe der Flihrung reduzieren sich die Mdglichkeiten der Einflussnahme des
Teams auf die Kursgruppe. Dennoch hat das Team die Gesamtverantwortung und
muss dieser Verantwortung und ihrem padagogischen Auftrag gerecht werden, aus
der AuBBenperspektive die Gruppe zu unterstiitzen.

Daraus leiten sich Impulse oder Interventionen des Teams ab, die in der Anzahl tiber-
schaubar bleiben sollen. Interventionen werden dabei verstanden als Mittel, die den
Gruppenprozess unterbrechen, Impulse hingegen als Anregungen, die zu verschie-
denen Zeiten des Kursverlaufs gegeben werden kdnnen. Beide zielen im Allgemeinen
darauf, auf die Kursgruppe und das -geschehen Einfluss zu nehmen und mit mehr
innerer Distanz auf den eigenen Arbeitsprozess zu schauen. Dies kann beispielsweise
geschehen durch

* kleine” methodische Verfahrenshinweise

* sparsam kommentiertes Spiegeln des Geschehens in der Gruppe

* Erinnern an Absprachen, Kursziel, bisher getroffenen Vereinbarungen

* Er6ffnen von Maéglichkeiten fiir Reflexion und Feedback

¢ inhaltliche Eingaben in Form von Theorieinputs oder fachlichen Erlduterungen

* Gestaltung von Morgen- und Abendrunden

Die Wahl der Einflussmdglichkeiten und deren Akzeptanz seitens der Kursgruppe han-
gen auch von der Position des Teams im Kursgeschehen ab. Generell gilt es, Impulse
und Interventionen transparent zu gestalten. Daher ist es gut, den Teilnehmenden
schon vorher die Instrumente bekannt zu machen, und sie bereits friih im Prozess
einzusetzen.

Wahrend der Fiihrungsabgabe sind Interventionen gut zu begriinden. In der Kurs-
aufzeichnung des Teams sind diese Interventionen und mogliche Auswirkungen zu
dokumentieren, damit sie in der abschlieBenden Kursreflexion in ihren Effekten be-
trachtet werden kdnnen.
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8.4.1 Interventionen und Impulse in der Phase der
gruppeneigenen Fiihrung

Gruppenprozess Interventionen und Impulse kdnnen den Prozess der Gruppe widerspiegeln und
somit helfen, Knoten zu entwirren, Blockaden aufzubrechen und die Gruppe wie-
der arbeitsfahig zu machen.

Lésungsorientierung Eine Intervention findet nur statt, wenn die Gruppe aus eigener Kraft keine Losung
findet. Findet die Gruppe alleine eine Losung, ist der Lerneffekt groBer. Wir unter-
scheiden zwischen einer Intervention, welcher die Gruppe vor Gefahren schiitzt
und so angenommen werden muss (z.B. Einhaltung von Zeiten, Hinweis auf Hand-
lungsleitlinie) und Impulsen, welche als Anregungen und Hilfestellungen gedacht

sind.
Absprache in der Es ist darauf zu achten, dass in der Kursleitung Einigkeit dartiber herrscht, ob, wann
Kursleitung und welche Intervention/Impuls erforderlich ist. Da auch die mdgliche nonverbale

Kommunikation im Team in Anwesenheit der Kursgruppe leicht zu Missverstand-
nissen fuhren kann, ist es glinstig, wenn sich das Team in einer kurzen Pause dazu
berat. Auf diese Weise lassen sich Interventionen auch gleichmaRig Giber das Team

verteilen.
Anwendung von Einerseits ist wichtig, dass nicht zu schnell interveniert wird, andererseits fiihren
Impulsen/Interventionen frihzeitige, leichtere Interventionen dazu, dass die Teilnehmenden mit diesem

Mittel vertraut werden und sie als etwas Selbstverstandliches im Prozess etabliert
werden.

Gute Interventionen/Impulse sind:
* hilfreich

* situationsbezogen

* angemessen

* transparent

* eindeutig

* begriindet

* zeitnah

* zielgerichtet
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8.5 Feedback

Lehrziele: Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer sollen ...

... lernen, Fremd- und Selbstwahrnehmung abzugleichen und Riickmel-
dungen anderer auf ihre Persénlichkeit konstruktiv zu ihrer Reflexion
und Weiterentwicklung zu nutzen (Pers6nliche Kompetenz).

.. das Feedback als Instrument konstruktiver Kommunikation kennen ler-
nen und einliben, dieses zu geben und zu erhalten (Soziale Kompetenz,
Personliche Kompetenz).

Im zwischenmenschlichen Zusammenhang besteht Feedback aus der Riickmel-
dung dartiber, wie man das Verhalten seines Gegentiibers wahrgenommen hat und
welche Wirkungen es bei einem selbst hatte. Die Teilnehmenden des Kurses sollen
Uber die Wirkung von Feedback informiert werden, grundlegende Feedbackregeln
kennen lernen und sich im Geben und Nehmen von Feedback tiben.

Zu einem der Entwicklung des Kurses angemessenen Zeitpunkt fiihrt die Kurslei-
tung das personliche Feedback in einer Infoeinheit als Methode der konstruktiven
Kommunikation ein, wobei dies auf das Partnerfeedback beschrankt bleibt. Es bie-
tet sich an, Feedback in einem guten Rahmen auch direkt im Anschluss an die In-
foeinheit einzutiben (z.B. mit Hilfe der Inselmethode).

Die Kursleitung macht deutlich, dass sie nach der Einflihrung des Feedbacks zum
Geben und Erhalten von Feedback ebenfalls zur Verfligung steht. Das Feedback
der Kursleitung an Teilnehmende, sollte sehr bewusst und vorsichtig angewandt
werden. Leitungsfeedback sollte immer mit dem Blick auf die Entwicklung des
Einzelnen und dessen Leitungsverstandnisses gegeben werden. Es sollte Teilneh-
merinnen und Teilnehmer ermutigen und unterstiitzen.

Wenn ein Teamer oder eine Teamerin angefragt wird und es ratsam scheint, Lei-
tungsfeedback zu geben, kann es helfen, sich zunachst im Team auszutauschen,
um die Wahrnehmung des Einzelnen zu objektivieren. Dem Feedbackempfanger
sollte immer nur ein Mitglied der Kursleitung gegentibertreten. Soweit vorher ein
Austausch im Team stattgefunden hat, sollte dies dann auch transparent gemacht
werden. Da die Teilnehmer ein Feedback von einem Kursleitungsmitglied oft als
,Feedback der Kursleitung (insgesamt)” verstehen, sollte umgekehrt klargestellt
werden, dass ein Feedback nichtsdestotrotz immer die personliche Riickmeldung
eines Einzelnen ist.

47



Woodbadge-Kurse Gesamtverbandliches Ausbildungskonzept

K3. Der orange Kurs im Detail -
Die Handlungsphase

K3.1 Fihrungsabgabe

Die Kursgruppe steht nach der Flihrungsabgabe vor der Gefahr anzunehmen,
alle seien gleich und miissten auch das Gleiche machen. Sie muss Uber ihre un-
terschiedlichen Interessen und Bediirfnisse, Wiinsche und Anspriiche, ihre unter-
schiedlichen Bereitschaften und Fahigkeiten, iber deren Anerkennung und Nut-
zung verhandeln, um dem Einzelnen die Mitarbeit erst zu ermoglichen.

Vorbereitung zur Fiihrungsabgabe

Bevor die Kursleitung die Flihrung abgibt, ist es hilfreich die Informationseinheit
LImpulse und Interventionen” durchzufiihren. Sie gibt den Teilnehmerinnen und
Teilnehmer Sicherheit und zeigt ihnen, dass die Kursleitung dabei bleibt und wenn
notig auch eingreifen wird.

Animation zur Fiihrungsabgabe

Die Fiihrung soll in einem kreativen und animativen Akt an die Kursgruppe Utber-

geben werden. Hierbei ist es wichtig, den Teilnehmerinnen und Teilnehmer ein

paar Dinge mit zu geben. Hilfreich sind auch Symbole, da in der Aufregung das
ein oder andere Wort auch untergeht. Folgende Punkte sollte die Flihrungsabgabe
beinhalten:

* Die Kursleitung hat in den letzen Tagen die Fiihrung und die Leitung wahrge-
nommen. An dieser Stelle wird die Kursleitung die Fiihrung an die Kursgruppe
Uibergeben - die Leitung behalt sie jedoch bei.

¢ Jeder hat nun die Moglichkeit Flihrung wahrzunehmen und sich in dieser Rolle
auszuprobieren.

¢ Erklaren, was das Wort,,Fiihrung” beinhaltet.

* Die Kursgruppe darf niemanden zurick lassen.

* Eine Ermutigung auch bei schwierigen Situationen nicht aufzugeben.

* Die Informationseinheiten (Projekt, Thema/Handlungsvorschlag) und die Hand-
lungsleitlinie geben Orientierung auf dem Weg zum Ziel.

* Beider Erkundung, wahrend der Spurensicherung und bei der Kldrung der Inte-
ressen und Beddrfnisse sind Projektideen entstanden, diese gilt es jetzt einzu-
bringen.

e Erklarung der Rolle der Kursleitung in der Handlungsphase

¢ Hinweis auf die Einhaltung der Zeiten
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K3.2 Die Entwicklung der gruppeneigenen Fiihrung
Der Weg der Teilnehmer - Aufgaben der Leitung

Lehrziele: Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer sollen ...

... Flihrung positiv erleben und lernen, sie selber wahrzunehmen (Soziale
Kompetenz).

... lernen, gruppendynamische Mechanismen und Prozesse zu durch-
schauen, zu bewerten und mit diesen zu arbeiten (Soziale Kompetenz,
Methodenkompetenz).

. die einzelnen Phasen und Wirkungen von Entscheidungen jeder Ge-
wichtigkeit im Gruppenprozess erleben (Soziale Kompetenz) und die
dazu erforderlichen Methoden eintiben (Methodenkompetenz).

. lernen, auf die Fdhigkeiten, Interessen und Bediirfnisse der einzelnen
Gruppenmitglieder einzugehen (Soziale Kompetenz).

.. lernen, gemeinsame Losungen zu entwickeln (Soziale Kompetenz).

.. eintiben, fiir eigene Interessen und Bedlirfnisse einzustehen, auch wenn
dies unter Umstdnden dem Gruppeninteresse entgegensteht (Person-
liche Kompetenz).

.. die Funktion der Gesprdchsleitung und die dabei notwendigen metho-
dischen Techniken kennen lernen und einiiben (Soziale Kompetenz, Me-
thodenkompetenz).

.. lernen, methodisch strukturiert und zielgerichtet, das heil3t konzentriert
und effizient, zu arbeiten (Soziale Kompetenz, Methodenkompetenz).

.. Grenzen der eigenen Kompetenzen erkennen und lernen, damit umzu-
gehen (Persénliche Kompetenz).

.. sich selber in der Gruppe in verschiedenen Rollen ausprobieren und an-
hand der Wirkung auf andere zu einer besseren Umsetzung ihrer Vor-
stellungen von sich selbst gelangen (Persénliche Kompetenz).

Die nun folgende Gruppenphase ist durch die Kursleitung nicht planbar.

Die Selbststandigkeit der Gruppe wird nach der so genannten Fiihrungsabga-
be durch stark gefordert. Die Unstrukturiertheit der Situation schafft fiir die Teil-
nehmerinnen und Teilnehmer ein ungeahnt grof3es Lernfeld. So eroffnet sich ein
Vakuum, welches durch die Teilnehmenden selbst auszufiillen ist. Die Gruppe muss
nun Ziele, Aufgaben, Verfahrensweisen und Entscheidungsregeln im Projekt kldren
und sich zugleich tiber Erwartungen an Einzelne und Normen der Gruppe austau-
schen.

Es gibt feste Elemente, die in den Handen der Kursleitung bleiben. So behalt
die Kursleitung die Verantwortung fiir die Gruppe sowie fiir die Einhaltung der
Handlungsleitlinie und sollte somit sensibel darauf achten, dass es nicht zu un-
erwiinschten Grenziiberschreitungen o.a. kommt. Dazu sollte sie ihr Leitungsver-
standnis, ihre Rolle und die Aufgabe der Intervention fiir sich geklart haben und zu
einem gemeinsamen Verstandnis gekommen sein!
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Gesprdchsleitung

Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer lbernehmen selbst die Gesprachsleitung.
Die Kursleitung ermutigt jeden, sich einmal hier auf diesem Lernfeld auszuprobie-
ren und Riickmeldungen einzuholen. Die Ubernahme dieser Leitungsfunktion bie-
tet neben der Lernmaoglichkeit auch eine gute Gelegenheit, sich ein personliches
Feedback hierzu einzuholen.

Informationseinheiten

Die Kursleitung gibt nach Bedarf, an geeigneter Stelle und in geeigneter Form
Informationseinheiten, die fiir das Weiterkommen des Prozesses oder aber zum
Transfer in den Gruppenalltag hilfreich sind.

Informationseinheit Gesprachsleitung/Moderation

Lehrziele: Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer sollen ...
. die Teilnehmer sollen die Regeln fiir eine gute Gesprdchsleitung
kennen
... den Unterscheid zwischen Gesprdchsleitung und Moderation kennen
(Methodenkompetenz).

Moderation ist eine besondere Form von zielgerichteter Gesprachsleitung von Gre-
mien oder Arbeitsgruppen, die sich durch inhaltliche Unparteilichkeit und perso-
nenbezogene Neutralitdt auszeichnet. Der Mehrwert der Moderationsrolle entsteht
in der Abgabe der methodischen Gestaltungshoheit an die Moderation und der
methodischen Unterstiitzung der Gruppe. Eine Gesprachsleitung hingegen struk-
turiert die Sitzung und fiihrt sie zugleich, das heif3t sie fasst Inhalte zusammen und
macht Vorschldge fiir die nachsten Schritte, sie unterstiitzt die Entscheidung durch
den Austausch auch ihres personlichen Willens; sie beteiligt sich an der Bildung
von Koalitionen oder Oppositionen und der Hinflihrung zu Entscheidungen im en-
geren Sinne. Ein Gesprachsleiter ist im Gegensatz zum Moderator Teil der Gruppe.
Hieraus ergibt sich, dass rein begrifflich wahrend des Kurses von Teilnehmern nur
Gesprachsleitung Gibernommen wird.

Kleingruppen

Wichtig fiir das Vorankommen des Gruppenprozesses ist es oft, zwischen Grof3-
und Kleingruppe zu wechseln. Neben der Arbeit in der festen Kleingruppe aus der
Anfangsphase gibt es darliber hinaus verschiedene Moglichkeiten der Kleingrup-
penbildung: nach Sympathie, Zufall, Geschlecht, Interesse und nach Neigung. Die
Kursleitung achtet darauf, dass die Gruppe geeignete Formen der Kleingruppenbil-
dung oder angemessene Kriterien anwendet und klare Arbeitsauftrage formuliert.
Die Kursleitung sollte nicht wie selbstverstandlich an der Kleingruppenarbeit teil-
nehmen, sondern ihre Teilnahme bestenfalls anbieten und der Kursgruppe diese
Entscheidung Uberlassen, da sich die Beobachterrolle der Kursleitung hier nur
schwer aufrechterhalten lasst.
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Handeln im Projekt - Learning by doing

Die Teilnehmenden sollen sich im Kurs als aktiv Handelnde erfahren. Das motiviert
auch fir die konkrete Projektarbeit im Stamm. Die Kursleitung tragt dafiir Sorge,
dass ausreichend Zeit zur Umsetzung des eigentlichen Projektthemas bleibt, da
der reine Beschluss ohne Umsetzung nicht angemessen reflektiert werden kann
und zu Frustration fiihrt. Hier reicht oft der Verweis auf den Kursplan und die Hand-
lungsleitlinie.

Entscheidungen

Die Gruppe erarbeitet sich eine eigene Kultur Entscheidungen zu treffen. Sie ver-
standigt sich darauf in welchen Fallen ein Konsens erforderlich ist und wann eine
Mehrheitsentscheidung ausreicht. Die Kursleitung achtet hier darauf, dass sich die
Gruppe nicht festfahrt, weil sie ausschlielich Konsensentscheidungen herbeifiih-
ren will oder entgegengesetzt niemanden Gberfahrt, wenn allzu schnell eine Mehr-
heitsentscheidung gefallt wird. Sollten kurze Interventionen hierbei nicht helfen,
wird eine Informationseinheit nétig, die Gber verschiedene Entscheidungsformen
aufklart.

Durch Diskussion und Beratung findet die Gruppe zum Projekt. Aufgabe der Kurs-
leitung ist hierbei, auf die Qualitdt des Projekts zu achten, zu intervenieren, wenn
Werte verloren gehen oder nicht auf Grundlage der Handlungsleitlinie gearbeitet
wird. Zudem ist es hilfreich, die Trennung zwischen Thema und Handlungsformen
einzuhalten. Das Projekt muss ein Thema haben, das in einer oder mehreren Hand-
lungsformen bearbeitet wird. In diesem Thema muss sich jeder Teilnehmer und
jede Teilnehmerin wieder finden - eine Konsensentscheidung ist bei der Entschei-
dung unabdingbar. Die Kursleitung sorgt fiir einen angemessenen Rahmen, um
diese wichtige Entscheidung entsprechend zu feiern.

Flr das weitere Bearbeiten des Themas kann es verschiedene Formen geben. Die
Handlungsvorschlage miissen nicht per Konsens entschieden werden.

Projektdurchfiihrung

Nachdem die Entscheidung fiir ein Thema und die Handlungsweisen gefallen ist,
beginnt die Durchfiihrung und das gemeinsame Handeln. Die Kursleitung betei-
ligt sich nicht an der Projektdurchfiihrung, kann aber als Gast hinzukommen. Im
Idealfall wird das Projektthema im Wechsel von Kleingruppen und Grof3gruppe,
moglicherweise unter Koordination eines Projektrats, umgesetzt. Diese Hinweise
sollte die Kursleitung an geeigneter Stelle einbringen, denn wahrend der Durch-
fuhrungsphase spielt sie eine untergeordnete Rolle. Werden mehrere Handlungs-
formen gewahlt, miissen diese in der Darstellung der Ergebnisse zusammenge-
fuhrt werden.

Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer bereiten zur Feier des Projektabschlusses ein
Fest vor. Die Kursleitung kann sich bei der Organisation des Festes durchaus mit
Programmpunkten einbringen, sollte aber nicht die Planung oder Leitung Uber-
nehmen. Neben dem Fest sollte der Kurs und das Projekt auch mit einem Gottes-
dienst gefeiert werden.
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Ziele der Reflexion

Fiihrung wieder bei
Kursleitung

Aspekte der Reflexion

Reflexion der
Durchfiihrung

K4. Der orange Kurs im Detail -
Die Verstehensphase

K4.1 Reflexionen nach der Handlungsphase

Lehrziele: Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer sollen ...

.. auf der Basis der in der Handlungsleitlinie vorgegebenen Kriterien eine
Bewertung des Gesamtprozesses auf der Sach-, Prozess-, Beziehungs-
und Personlichkeitsebene vornehmen (Persénliche Kompetenz).

.. die fiir sich und fiir die Gruppe wesentlichen Entwicklungsschritte im
Gesamtprozess erkennen und verstehen, warum diese wesentlich waren
(Soziale Kompetenz).

.. erkennen, dass das Vorankommen des Prozesses zu einem wesentlichen
Teil durch einen gezielten Methodeneinsatz erreicht wird (Methoden-
kompetenz).

.. eine Verbindung zwischen eigenem Handeln und persénlichen Entwick-
lungen und Gruppenentwicklungen herstellen (Persénliche Kompetenz,
Soziale Kompetenz).

Nach dem Prozess der gruppeneigenen Fiihrung und der Durchfiihrung des Pro-
jektes libernimmt die Kursleitung ab Freitagmorgen wieder die Fiihrung. In den
letzten drei Tagen des Kurses werden vor allem der Prozess der Teilnehmenden
zum Projekt reflektiert, die von ihnen gemachten Lernerfahrungen transferiert und
der Kurs zu einem guten Abschluss gebracht.

Es ist wichtig, hierbei drei Aspekte der Reflexion deutlich (und auch zeitlich)
voneinander zu trennen, namlich die Reflexion der Projektdurchfiihrung (am
Morgen des sechsten Tages), die Reflexion des Gruppenprozesses wahrend der
Handlungsphase (im Verlauf des sechsten Tages) und die Reflexion des Kurses ins-
gesamt (@m Kursende).

K4.2 Reflexion der Projektdurchfiihrung

In der Reflexion der Projektdurchfiihrung werden die Erlebnisse in dem Zeitab-
schnitt von der Projektentscheidung Uliber das Bearbeiten, Darstellen und Feiern
des Projektes reflektiert. In dieser Reflexion muss die Kursleitung darauf achten,
das Projekt der Gruppe nicht zu bewerten - das ist Aufgabe der Gruppe.

Mégliche Reflexionsfragen zur Projektdurchfiihrung sind:

* Hast du deine Interessen und Beddirfnisse einbringen konnen?

¢ Wie hast du den Prozess der Projektdurchfiihrung erlebt? Wie hast du dich da-
bei gefiihlt? Hast du dich gemaR deiner Interessen und Bediirfnisse einbringen
kdnnen?
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* Was war die Wirkung, die du von dem Projekt erwartet hattest und wie zufrieden
bist du mit dem Ergebnis?

* Wie hast du die Zusammenarbeit in der Gro3gruppe bzw. Kleingruppe (viel-
leicht sogar im Projektrat) bei der Umsetzung der Projektentscheidung erlebt?
Waren die Strategie der Umsetzung bzw. Ziele und Aufgaben zu jeder Zeit allen
klar und transparent?

* Welche Rolle hast du in der Projektdurchfiihrung ausgefiillt? Wer hat dich in der
Projektdurchfiihrung geférdert oder gehemmt?

K4.3 Reflexion des Gesamtprozesses

Reflexion des In der Reflexion des Gesamtprozesses reflektieren die Gruppe und damit jeder Ein-
Prozesses zelne den gesamten gruppendynamischen und handlungsorientierten Prozess.
Die inzwischen gewonnene Distanz ermdéglicht einen anderen Blickwinkel als die

abendlichen Reflexionen. Fiir diese Abschlussreflexion muss ausreichend Zeit zur

Verfligung stehen (mindestens ein halber Tag), da die hierbei gewonnenen Er-

kenntnisse die wesentliche Basis fiir die angestrebte Kompetenzerweiterung dar-

stellen.
Arbeit an des Als methodische Grundlage dienen die tber den gesamten Kursverlauf erstellte
Tagespldnen Dokumentation. Damit bietet sich die Moglichkeit zur Aufarbeitung und Bewer-

tung der gemachten Erfahrungen. Zusatzlich kénnen wahrend des Kurses erstellte
Plakate und andere Medien am jeweils zugehdrigen Zeitpunkt eingefiigt werden,
um weitere Informationen zu bieten. Nach Aufzeigen des Verlaufsplans sollten die
Teilnehmerinnen und Teilnehmer ausreichend Zeit (etwa 60 — 90 Minuten) haben,
um die von der Kursleitung vorgegebenen

Reflexionsfragen alleine und in Ruhe zu beantworten.

Reflexionsfragen Magliche Reflexionsfragen zum Prozess:
zum Prozess * Wo stockte der Prozess? Wo kam er voran?
* Durch was (oder wen) fiihlte ich mich gehemmt, durch was (oder wen) gefor-
dert?

* Durch was habe ich den Prozess voran gebracht? Was habe ich dabei gelernt?
¢ Haben wir das in der Handlungsleitlinie beschriebene Ziel erreicht?
* Wo habe ich mich im Prozess entwickelt und warum?

Gemeinsamer Nachdem alle Teilnehmerinnen und Teilnehmer die Fragen fir sich beantwortet
Durchgang haben, sollte die ganze Kursgruppe den Verlaufsplan noch einmal gemeinsam
abschreiten. Dabei kdnnen sowohl die Teilnehmerinnen und Teilnehmer als auch
die Kursleitung eine Gesamteinschatzung des Prozesses vornehmen. Die Teilneh-
merinnen und Teilnehmer kdnnen bestimmte Phasen hervorheben, die Kurslei-

tung kann produktive und weniger produktive Phasen ebenfalls markieren.

Es ist fir den Transfer hilfreich, diesen so entstandenen Kursverlaufsplan nach etwa
sechs Wochen an die Teilnehmerinnen und Teilnehmer zu verschicken.
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Lernerfahrungen durch
Erlebnisse und Reflexion

Bedeutsamkeit und
Anwendbarkeit

Rollenerweiterung als
Ziel des Transfers

K4.4 Der Transfer auf dem Kurs

Die Teilnehmenden des Kurses haben im Verlauf des Prozesses viel erlebt, sich an
vielen Stellen und in verschiedensten Rollen ausprobiert und viel Giber sich und an-
dere erfahren. Durch die Reflexion sind ihnen diese Erlebnisse bewusst geworden,
sie haben eine Bedeutung des Geschehens fiir ihr eigenes Leitungshandeln, fiir
ihre Personlichkeit als Leiterin oder Leiter erkannt. Diese Erkenntnisse werden als
(Lern-)Erfahrungen bezeichnet.

Ziel des Transfers ist nun, dass die Teilnehmenden aus dieser Sammlung von
Lernerfahrungen diejenigen herausfinden, die fiir ihre Tatigkeit als Leiterin oder
Leiter bedeutsam sind und die sie zuhause weiter anwenden oder ausprobieren
kénnen.

Dabei geht es darum, neue Verhaltensweisen, die sie im Verlauf des Kursgeschehens
kennen gelernt haben, in ihrer Arbeit zuhause anzuwenden und auszuprobieren.
Der Transfer zielt dabei also auf (freiwillige und selbstgewahlte) Verhaltensande-
rungen der Teilnehmenden ab. Sie erweitern dabei ihr,Repertoire” an Rollen, bzw.
ihre Handlungsmaoglichkeiten in einzelnen Rollen, so dass sie besser und flexibler
auf Anforderungen in ihrer Arbeit reagieren konnen (Vgl. Absatz Identitatsbildung).
Dieser Prozess wird als (selbstbestimmtes und intentionales) Lernen bezeichnet.

TN werden sich ihrer Lernerfahrungen bewusst

A

TN probieren sich im Kursgeschehen aus

Y

Erlebnis + Reflexion = Erfahrung

Erfahrung + Verhaltensanderung = Lernen

TN entscheiden, welche Erfahrungen bedeutsam sind

\ /

TN entscheiden, was sie zuhause anwenden konnen

\
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Vorbereitung des
Transfers auf dem Kurs

Transfer kontinuierlich
vorbereiten

Spannungsbogen (iber
den gesamten Kurs

Kurssituationen, die
Transfer méglich machen

K4.4.1 Vorbereitung des Transfers im Laufe des Kurses

Transfer ist nicht etwas, das ausschlie3lich an einem Tag am Ende des Kurses pas-
siert, sondern die Moglichkeiten der Teilnehmenden, etwas aus dem Kurs zu lernen
und in ihre Situation zuhause zu transferieren, werden im Verlauf des Kurses an
vielen verschiedenen Stellen vorbereitet.

Es ist wichtig, den Teilnehmenden des Kurses schon friith und kontinuierlich die Ge-
legenheit zu geben, Lernerfahrungen und mégliche Ubertragungen in die Arbeit
zu Hause festzuhalten. Dies kann in eigenen methodischen Einheiten geschehen,
ebenso aber auch in geeigneten Impuls- oder Reflexionsfragen (die sich zum Bei-
spiel auf das gesetzte Lernziel beziehen).

In der Systematik des Kurses kann man von einer groben Struktur sprechen, die
durch die biographische Arbeit eingeleitet wird und bis hin zum Transfer reicht.
In der Arbeit am eigenen Lebensweg und der Betrachtung der Situation zu Hause
wird die Basis bei den Teilnehmenden dafiir geschaffen, Verdanderungen angehen
zu wollen. In der Phase der gruppeneigenen Fiihrung kdnnen sie sich dann in ih-
ren bewussten und unbewussten Lernzielen ausprobieren und diese Erfahrungen
durch Reflexionen sichern. Im Transfer nimmt dieser Spannungsbogen ein vorlau-
figes Ende, indem die wichtigsten Erfahrungen sortiert und auf ihre Anwendbar-
keit zu Hause untersucht werden.

Folgende Elemente des Kurses bereiten den Transfer der Teilnehmenden vor und
miissen dementsprechend gestaltet werden:
* Biographisches Arbeiten:
— Arbeit am personlichen Lebensweg und der Situation zu Hause
- Setzung personlicher Lernziele, die im Verlauf des Kurses immer wieder auf
ihre Umsetzung lberpriift werden
* Erfahrungen im Verlauf des Kurses
— durch Ausprobieren
durch Beobachtung (von anderen Teilnehmenden/des Teams)
durch Infoeinheiten und durch eigenen Einsichten
durch direktes Feedback aus der Kursgruppe
* Reflexionen im Verlauf des Kurses und am Reflexionstag
e Zeit fir Mich
* Kleine Transfereinheiten
* Feedback in KG/von anderen TN/von KL
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Ziele des Transfertages

Kompetenzbereiche

Personlichkeits-
entwicklung

Perspektive am Ende des
Kurses: Personliche und
Soziale Kompetenz

Transfer Methoden-
kompetenz:
Projektmethode mit
Wélflingen

Brief an mich

K4.4.2 Transfereinheiten am Ende des Kurses

Der vorletzte Tag des Kurses ist zum groBten Teil dem Transfer gewidmet. Als Bin-
deglied zwischen dem Reflexionstag und dem nahenden Ende des Kurses zielt er
zum Einen darauf ab, die Lernerfahrungen der Teilnehmenden zu sichern und eine
gute Ubertragung nach Hause sicher zu stellen. Zum Anderen soll er dazu fiihren,
dass sich jede Teilnehmerin und jeder Teilnehmer ein eigenes Vorhaben wahlt, dass
aus der jeweils wichtigsten Lernerfahrung stammt und in der Zeit zwischen Kurs
und Entwicklungswochenende ausprobiert werden kann.

Fur die Durchfiihrung des Transfer bieten sich zwei Perspektiven besonders an:
Einerseits die Weiterentwicklung der Selbstkompetenz und der Sozialkompetenz
und andererseits die Weiterentwicklung der Methodenkompetenz (Vgl Schaubild
Kompetenzen).

Die Auseinandersetzung mit der eigenen Personlichkeitsentwicklung geschieht
sinnvollweise Uiber die Frage nach der eigenen Leitungskompetenz. Hier kann der
Blick der Teilnehmenden darauf gerichtet werden, wie ihre jeweiligen Fahigkeiten
in den verschiedenen Kompetenzbereichen in ihrer Arbeit zu Hause zusammen
wirken und ihnen in ihrer Leitungstatigkeit und den damit zusammenhangenden
Rollenanforderungen dienen.

Der Transfer soll besonders die Umsetzung der personlichen und sozialen Kompe-
tenzen in den Blick nehmen, da diese oftmals schwerer fiir die Teilnehmerinnen
und Teilnehmer umzusetzen sind als methodische Fahigkeiten. Personliche und
soziale Kompetenzen sollen gemeinsam behandelt werden, da hier ein gewisser
Uberlappungsbereich besteht und diese Trennung den Teilnehmerinnen und Teil-
nehmern oftmals kiinstlich erzwungen erscheint.

Die Erweiterung der Methodenkompetenz wird getrennt davon betrachtet. Ein
groBer Teil des dazu nétigen Transfers sollte im Verlauf des Kurses schon durch die
kleinen Transfereinheiten geschehen sein. Lediglich der Aspekt der Anwendung
der Projektmethode (als Ganzes) mit Wolflingen sollte hier noch einmal genauer in
den Blick genommen werden.

Anstelle einer ausfiihrlichen Erarbeitung von Umsetzungsschwierigkeiten und
des Umgangs damit bietet es sich an, ausgehend von den Interessen der Teilneh-
merinnen und Teilnehmer gezielt auf einzelne Aspekte der Gruppenarbeit einzu-
gehen.

Die individuellen Ergebnisse der Teilnehmerinnen und Teilnehmer auf die Frage
+Was habe ich gelernt? Wie mochte ich es umsetzen?” sollte mit der Methode Brief
an mich selbst thematisiert werden. Der Brief wird z.B. sechs Wochen nach dem
Kurs an die Teilnehmerinnen und Teilnehmer verschickt und bietet somit die Mog-
lichkeit, als Grundlage fiir die Woodbadgereflexion und die Umsetzung des Vor-
habens zu dienen.
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K4.4.3 Transfer der erworbenen

Selbst- und Sozialkompetenzen

Mégliche Fragen fiir das Erkennen des Erlernten:

Wo habe ich meine Selbstkompetenz erweitert? Was habe ich personlich Gber
mich und mein Handeln in Gruppen gelernt? Welche neuen Seiten an mir habe
ich entdeckt? Finde ich die gut? Was habe ich Giber meine Wirkung auf andere
gelernt? Inwiefern kenne ich mich jetzt besser als vor dem Kurs? Was habe ich
aus den Rickmeldungen anderer gelernt? Welche Konsequenzen ziehe ich da-
raus? Was habe ich liber die Reflexion meiner eigenen Person gelernt?

Wo habe ich meine Sozialkompetenz erweitert? Wie kann ich jetzt besser mit
Gruppen umgehen? Inwiefern kann ich Gruppenprozesse jetzt besser verstehen
und darauf eingehen? Was habe ich tiber das Ausdriicken und Vertreten meiner
Bediirfnisse, Interessen und Ideen in Gruppen gelernt? Inwiefern kann ich jetzt
besser auf die Bediirfnisse und Fahigkeiten der anderen Gruppenmitglieder ein-
gehen? Was habe ich dariiber gelernt, wie ich Filhrung in Gruppen wahrnehmen
kann? Was habe ich liber mein Verhalten bei Entscheidungen in Gruppen ge-
lernt?

Mégliche Fragen fiir das Planen der Umsetzung des Erlernten:

Was kann ich mit dem Gelernten in der Gruppenstunde, im Leitungsteam, in der
Leiterrunde, im Arbeitskreis anfangen?

Wie nutzen mir meine neu erworbenen Kompetenzen kurzfristig? Und wie lang-
fristig?

In welchen spezifischen Situationen der Gruppenstunde, der Teamsitzungen,
der Leiterrunde, des Arbeitskreises kann ich das Gelernte anwenden? Beschrei-
be die Situation méglichst konkret!

Was genau kann ich umsetzen? Wie werde ich es genau umsetzen? Was werde
ich tun? Was werde ich sagen? Wie werde ich vorgehen?

Mogliche Fragen zu potentiellen Hindernissen, die das Umsetzen des Erlernten
verhindern kénnen:

Welche Hindernisse gibt es in der Gruppenstunde, im Leitungsteam, in der Lei-
terrunde, im Arbeitskreis, die verhindern kdnnen, dass ich meine neuen sozialen
und personlichen Kompetenzen anwende? Wie kann ich mich darauf vorberei-
ten?

Fir die Gruppenmitglieder diirfte diese Facette von mir ungewohnt sein. Wie
plane ich das Anbringen der neu entdeckten Eigenschaften in meiner Gruppen-
stunde, meinen Teamsitzungen, meiner Leiterrunde, meinem Arbeitskreis?

Was kann ich tun, wenn mich Gruppenmitglieder fragen, was mit mir denn los
sei, warum ich so stark auftrete, oder wenn sie mich mit dem Hinweis auf mei-
nen ,Kursschaden” belacheln?
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K4.5 Entstehung desVorhabens

Am Ende des Transfertages sollen die Teilnehmenden verschiedenen Lernerfah-
rungen benennen kdnnen. Dazu bietet sich eine Art Sammlung der personlichen
Lernerfahrungen an.

Die Kursleitung begleitet die Teilnehmenden bei der Auswahl der wichtigsten
Lernerfahrung aus dieser Sammlung fiir die Umsetzung Zuhause, dem Woodbad-
gevorhaben. Inhalt und Ziel ist hauptsachlich die personliche Entwicklung und das
auch vor allem in den beiden Bereichen der Sozialen und Persénlichen Kompe-
tenzen. Es geht dabei nicht um die Durchfiihrung der Projektmethode. (Vgl Kapitel
Vorhaben)

K5. Die Abschlussphase

Lernziele: Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer sollen ...
.. erkennen, dass es fiir die Motivation der Gruppenmitglieder wichtig ist,
Erfolge herauszustellen (Methodenkompetenz).
.. auf die Abl6sung von der Kursgruppe, das Ende des Kurses und auf den
wieder einkehrenden Alltag vorbereitet werden (Soziale Kompetenz,
Methodenkompetenz).

K5.1 Gruppendynamik am Ende des Kurses

Die Intensitat des Gruppenprozesses auf dem Kurs bringt es oftmals mit sich, dass
den Teilnehmerinnen und Teilnehmer der Abschied von der Kursgruppe schwer-
fallt. Starke emotionale Reaktionen sind keineswegs forderlich, da eine starke
Glorifizierung des Kurses nicht zur Alltagsanbindung der Erlebnisse beitrdgt.

Aufgabe der Kursleitung ist es fiir einen persénlichen Abschluss jedes einzelnen
Teilnehmers und jeder einzelnen Teilnehmerin Sorge zu tragen und sie gefestigt
nach Hause und in den Stamm gehen zu lassen. Dementsprechend muissen sie auf
die bevorstehende Ablésung von der Kursgruppe und auf den zuriickkehrenden
Alltag vorbereitet werden.

Zudem reflektiert die Kursgruppe noch den Einsatz der Kursleitung und die Orga-
nisation und Durchfiihrung des Kurses. Bei Bedarf kann es die Mdglichkeit eines
Feedbacks an die Kursleitung geben.

Zuletzt wird nochmals an die Umsetzung des Gelernten bzw. des Vorhabens im
bevorstehenden Alltag erinnert. Es soll spiirbar werden, dass der Abschied auch
der Start in die Erprobungsphase ist.
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K5.2 Nachbereitung durch die Kursleitung

Reflexion und Das Leitungsteam trifft sich nach dem Kurs um ihn zu reflektieren und evaluieren
Evaluation im Kursteam sowie die Dokumentation zu erstellen. Anhand des festgehaltenen Gesamtver-
laufes geht das Team den kompletten Kurs noch einmal durch und reflektiert unter
anderem das Kursgeschehen und den Gruppen- und Entscheidungsprozess. Auch
ein Austausch Uber die Lernerfahrungen und Vorhaben der Teilnehmenden soll in

ausreichender Tiefe geflihrt werden.

Austausch und Wichtige Ergebnisse aus der Reflexion der Kursleitung, die die Durchfiihrung des
Weiterbildung Woodbadgekurses und das Ausbildungskonzept betreffen, bitte an den Bundesar-
beitskreis zurlickmelden! Dazu bieten sich die Veranstaltungen an, die von Bundes-
ebene zum Austausch und zur Weiterbildung angeboten werden. (Vgl. Konzept zur

Ausbildung der Ausbildenden)

9. Die Woodbadge-Reflexion

Chancefiirdie ~ Die Woodbadge-Reflexion ist fur die Teilnehmenden eine Chance, ihr Leitungsverhal-
Teilnehmenden  ten fir sich zu reflektieren, darauf eine Riickmeldung im geschiitzten Rahmen aul3er-
halb ihres normalen Leitungsumfeldes zu bekommen und fiir sich zu entscheiden, auf
welche Aspekte ihrer Leiteridentitdt sie in der nachsten Zeit ihr Augenmerk richten

wollen.

Voraussetzung  Auf die Woodbadge-Reflexion stiitzt sich — nach der Empfehlung durch die Kurs-
fiir Ernennung  leitung — der Bundesvorstand bei der Woodbadge-Ernennung.

Die Woodbadge-Reflexion ist die Reflexion der Ubertragung und Umsetzung der
wichtigsten Lernerfahrung auf die Pfadfinderarbeit Zuhause. In diesem Sinne ist
die Woodbadge-Reflexion nicht als Leistungsnachweis, sondern als eine zum Kurs
gehorende Lerngelegenheit zu verstehen. Zudem werden im Gesprach weitere
Entwicklungsmdglichkeiten herausgearbeitet.

59



Woodbadge-Kurse

Gesamtverbandliches Ausbildungskonzept

Grundlage
der Reflexion

Umsetzung der
Lernerfahrung

Anforderungen

Beispiele

Anforderungen im
Wolflingskurs

Begleitung durch
die Kursleitung

9.1 DasVorhaben

Das Vorhaben ist Teil des Woodbadge-Kurses und dient als Grundlage fiir die Wood-
badge-Reflexion. Es wird von den einzelnen Teilnehmenden im Rahmen ihrer Lei-
tungstatigkeit in der DPSG zwischen der Kurswoche und dem Entwicklungswochen-
ende durchgefiihrt.

Ziel ist es dabei, die im Kurs gesammelten Erkenntnisse in die Leitungstatigkeit um-
zusetzen und diese damit zu verdandern. Eine der Lernerfahrungen soll in einem kon-
kreten Vorhaben innerhalb der eigenen Leitungstatigkeit umgesetzt und ausprobiert
werden. Dabei werden die Teilnehmenden vom Kursteam begleitet.

In der Regel ist das Vorhaben ein vollstandig durchgefiihrtes Projekt. Es kann aber
auch ein teilweise durchgefiihrtes Projekt oder ein anderes Vorhaben sein. Dieses
muss aus der Tatigkeit des Teilnehmenden in der DPSG stammen und geniigend Stoff
bieten, um daran reflektiertes Handeln zu zeigen. Die Vergleichbarkeit mit einem voll-
standig durchgefiihrten Projekt muss gegeben sein.

Beispiele kdnnen die Losung von bestimmten Problemen im Leitungsteam, die Um-
setzung eines Vorhabens in der Leiterrunde oder die Verbesserung eines Missstands
in einem Arbeitskreis sein. Ob das Vorhaben den Anforderungen fiir die Reflexion
genuigt, entscheidet im Einzelfall das jeweilige Team. Bereits in der Kurswoche wer-
den die Teilnehmenden aufgefordert, ausgehend von ihren individuellen Lernerfah-
rungen, Ideen fiir ein Vorhaben zu entwickeln.

9.1.1 Das Vorhaben in der Wolflingsstufe

Das Vorhaben in der Wolflingsstufe ist in der Regel kein vollstandig durchgefiihrtes
Projekt! Vielmehr geht es darum, dass sich die Teilnehmenden eine (!) Lernerfah-
rung des Kurses aus dem Bereich der Selbst- oder Sozialkompetenzen heraussu-
chen und in ihrer Arbeit zu Hause anwenden, ausprobieren und reflektieren. Die
Lernerfahrung muss fiir die Teilnehmenden von Bedeutung fir ihr Leitungshan-
deln sein. Zudem muss die Durchfiihrung zwischen Kurs und Entwicklungswo-
chenende maoglich sein.

9.1.2 Begleitung bei der Umsetzung des Vorhabens

Alle Teilnehmenden wahlen vor Ende des WBKs ein Mitglied der Kursleitung als
Ansprechpartner/in aus. Dieses berat und unterstiitzt bei der Auswahl des Vor-
habens und betreut den Umsetzungsprozess bis zum Entwicklungswochenende.
Eine gleichmaBige Verteilung der Teilnehmenden auf die Kursleitung erweist sich
dabei als sinnvoll. Eine bewahrte Methode ist die Teilnehmenden unter sich aus-
machen zu lassen wer von welchem Teil der Kursleitung betreut wird. Jedoch unter
der Vorgabe, dass sie sich gleichmaBig verteilen und das Ergebnis schriftlich der
Kursleitung mitteilen.

Fir eine optimale Begleitung empfehlen sich ein Gesprach zwischen Teamer und
Teilnehmenden zur Auswahl und ein weiteres zur Planung der Umsetzung des Vorha-
bens. Dies kann natdirlich telefonisch zwischen WBK und Entwicklungswochenende
stattfinden. Soweit moglich werden am WBK bereits konkrete Termine ausgemacht.

60



Woodbadge-Kurse

Gesamtverbandliches Ausbildungskonzept

Reflexion und Transfer

Reflexion in
Gesprdchsform

Gemeinsame
Verantwortung

Anforderungen orientieren
sich an Teilnehmenden

9.2 Das Entwicklungswochenende

Drei bis neun Monate nach der Kurswoche findet ein Entwicklungswochenende statt.
Dabei soll den Teilnehmenden die Mdglichkeit gegeben werden, sich tber ihre Er-
fahrungen seit dem Kurs auszutauschen und diese zu reflektieren. Zudem kann hier
ein weiterer Teil des auf dem Kurs begonnen Transfer stattfinden. Den Schwerpunkt
bildet jedoch die abschlieBende Woodbadge-Reflexion.

Jeder Teilnehmende hat die Moglichkeit, die Woodbadge-Reflexion auf dem Entwick-
lungswochenende in Gesprachsform durchzufiihren.

In folgenden Féllen verschiebt sich der Abschluss der Woodbadge-Ausbildung:
* Das Woodbadge-Gesprach auf dem Entwicklungswochenende war nicht erfolg-
reich.

Team und einzelne Teilnehmende haben im Einzelfall vereinbart, dass die Wood-
badge-Reflexion spater oder in einer anderen Form (z.B. schriftliche Woodbadge-Ar-
beit) stattfinden soll. Diese Vereinbarung kann mit mehreren Teilnehmenden gleich-
zeitig getroffen werden, jedoch friihestens gegen Ende der Kurswoche.

Verschiebt sich der Abschluss der Woodbadge-Ausbildung, ist es die gemeinsame
Verantwortung von Team (durch regelmaBiges Nachfragen, Beraten und Begleiten)
und Teilnehmendem (regelmaBige Sachstandmeldungen) den Abschluss der Wood-
badge-Ausbildung spatestens innerhalb eines Jahres ab Beginn des Wochenkurses
zu erreichen.

Neben dem Anwenden und Experimentieren wahrend der Ubertragung (=der
Transfer) geht es um die Reflexion der dabei gemachten Erfahrungen. Wichtig ist,
dass keine erfolgreiche Umsetzung stattgefunden haben muss. Auch aus einer
weniger erfolgreichen Ubertragung lasst sich vieles lernen.

Bei der Bewertung der Ubertragung und der Selbstreflexion ist ein individueller
MalBstab anzusetzen. Ausgehend von den Fahigkeiten jeder einzelnen Teilneh-
merin und jedes einzelnen Teilnehmers wird individuell im Sinne von Lord Baden
Powells Leitsatz ,Look at the boy [and girl]” fiir alle ein erreichbarer Rahmen ge-
setzt.
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9.3 DasWoodbadge-Gesprach

Auf dem Entwicklungswochenende werden das Vorhaben und dessen Umsetzung
reflektiert. Dies geschieht in der Regel in Form eines Einzelgespraches oder in Klein-
gruppen. Andere Formen der Reflexion sind nach Absprache mit dem Team méglich.

Ausgangspunkt sind die individuellen Lernerfahrungen des Woodbadge-Kurses mit
Bezug auf die eigene Leitungstatigkeit, z.B. eine genauere Betrachtung des eigenen
Leitungsstils, oder der Fahigkeiten zur Konflikt- und Situationsklarung usw. Die Um-
setzung - erfolgreiches Handeln wie auch Misserfolg — wird kurz vorgestellt und bie-
tet damit die Grundlage fiir das Woodbadge-Gesprach.

Das Gesprach soll gentigend Raum lassen flir Nachfragen und anregende Diskussion
der Erfahrungen.

Im Rahmen des Entwicklungswochenendes berichten die Teilnehmerinnen und
Teilnehmer einzeln tber ihr durchgefiihrtes Vorhaben. Um eine Vergleichbarkeit
herzustellen, ist die folgende Struktur hilfreich:

* Auswahlen: Welches war die wichtigste Lernerfahrung und warum?

* Anwenden und Experimentieren: In welcher Situation wurde die Lernerfah-
rung angewandt? Wie wurde sie angewandt? Hat man sich in einer in einer neu-
en Rolle ausprobiert? Wie wurde mit der Lernerfahrung und einer anderen Rolle
experimentiert?

* Auswerten: Wie wurde die Ubertragung bewertet, reflektiert? Hat die Ubertra-
gung gut oder nicht so gut geklappt? Warum? Welche Gefiihle gab es dabei?
Wie haben die anderen reagiert?

* Folgern: Was wird daraus gefolgert, welche Konsequenzen gibt es?

Gemeinsam mit Mitgliedern der Kursleitung und den anderen Teilnehmerinnen
und Teilnehmern besprechen die Anwesenden das Vorhaben und die Reflexion
und zeigen Handlungsalternativen auf. Die Reflexion kann in den festen Kleingrup-
pen oder die/der Reflektierende sucht sich selbst aus der Kursgruppe Teilnehmer
aus, die dabei sind und genauso wie die Kursleitung Fragen stellen diirfen.

Dokumentation

Zur Vorbereitung des Gespraches erhalten die Teilnehmenden einen Gesprachsleit-
faden (siehe Anhang), anhand dessen eine kurze stichwortartige Zusammenfassung
zur Vorbereitung des Teilnehmenden und des Teams angefertigt wird.

Nach dem Gesprach fertigt der Teilnehmer oder die Teilnehmerin ein Kurzprotokoll
an, welches die zentralen Aspekte des Gespraches enthalt. Dies kann auch direkt auf
der Personalkarte (sieche Anhang) geschehen.

Mit diesen Unterlagen ist es mdglich, die Reflexion soweit zu fixieren, dass der Teil-
nehmer oder die Teilnehmerin anhand der Reflexion eine Vereinbarung mit sich
selbst treffen kann und die Reflexion auch fiir den berufenden Bundesvorstand nach-
vollziehbar ist.
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9.4 Kriterien fiir eine erfolgreiche
Woodbadge-Reflexion

Der Woodbadge-Kurs stellt ein komplexes Lernfeld mit vielfdltigen Themen und
Inhalten dar (siehe oben/Kapitel 5). Losgel6st davon konzentriert sich die Wood-
badge-Reflexion auf wenige Aspekte. In einer erfolgreichen Woodbadge-Reflexion
sollen Teilnehmende vermitteln, dass sie tGiber folgenden Fertigkeiten und Haltungen
verfligen:

* Fertigkeit zur Selbstreflexion

* Verstehens des eigenen Leitungshandelns

* Bereitschaft zur Weiterentwicklung

Der Teilnehmer oder die Teilnehmerin sieht und beschreibt eigenes Leitungshandeln,
bewertet dieses und leitet Konsequenzen fiir kiinftiges Handeln ab. Grundsatzlich ist
zu beachten, dass es als Vergleichsmafstab nur beziiglich minimaler Grundsatze um
das Erreichen objektiver Zielzustande geht. Mit Blick auf die individuelle Entwicklung
von Leitenden — geht es im Wesentlichen um deren individuellen Lernzuwachs.

Ausfiihrlich werden diese Kriterien sowie die denkbaren, jedoch gut begriindeten
Einzelfalle der Nicht-Empfehlung im Teamerhandbuch beschrieben.

Fertigkeit zur Selbstreflexion
Gemeint ist die Fertigkeit, die eigenen Handlungsanteile im Wechselspiel mit Umwelt,
Gruppensituation und Interaktionspartnern kritisch und realistisch zu betrachten.

Im Einzelnen geht es um Fragen der Verantwortungsiibernahme fiir das eigene Han-
deln um Fragen der Selbstwirksamkeit und dem Zutrauen, Dinge nach eigenen Vor-
stellungen zu gestalten. Es kann auch um Anerkennung realistischer eigener Grenzen
und Begrenzungen durch die Umwelt und Interaktionspartner und schlieBlich auch
um die eigene Rolle in diesem Wechselspiel gehen.

Selbstreflektion ist eine Fertigkeit, die standiger Wiederholung bedarf. Es ist es
Ubungssache, sich immer wieder Zeiten dafiir zu reservieren und Strategien anzueig-
nen, um dadurch aus dem eigenen Tun reflektiertes Handeln zu machen.

Besseres Verstehen des eigenen Leitungshandelns

Mit der Selbstreflexion auf das eigene Verhalten in Leitungssituationen (z.B. bei der
Durchfiihrung der Projektmethode) zu schauen, fiihrt zu einem besseren Verstandnis
des eigenen Leitungshandelns.

Auch dies umfasst verschiedene Teilaspekte, z.B. Motivation, Absicht und Zielsetzung
fir das Engagement, Wissen, und Kompetenzen (Fachwissen, Methodenwissen), Sozi-
ale Kompetenz und kommunikative Fertigkeiten, Selbstkompetenz und Wissen {iber
eigene Verhaltensweisen in Anforderungssituationen usw.

In der Situation der Woodbadge-Gesprache bedeutet dies, ob ein Leiter bzw. eine
Leiterin nachvollziehbar vermitteln kann, warum er oder sie sich in bestimmten Grup-
pensituationen so und nicht anders verhalten hat, welche Vor- und Nachteile eben
dieses Verhalten mit sich gebracht hat, ob es eventuelle Verhaltensalternativen gege-
ben hatte, und welche Lernerfahrungen und Konsequenzen fiir zukiinftige Leitungs-
situationen daraus geschlussfolgert werden kénnen.
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Von Teilnehmenden an Ausbildungsveranstaltungen wird erwartet, dass sie sich die
Grundhaltung des lebenslangen Lernens zu eigen machen, neugierig und offen blei-
ben fir Erfahrungen und Erkenntnisse in der ehrenamtlichen padagogischen Arbeit
im Besonderen, sowie den Veranderungen in Gesellschaft, Arbeit, dem Leben im All-
gemeinen.

Mit dem Abschluss der Woodbadge-Ausbildung haben sich Leiterinnen und Leiter ein
respektables Niveau an Qualifizierung angeeignet. Dies soll Ansporn sein, die eigenen
padagogischen Fahigkeiten und Fertigkeiten weiter zu verfeinern, um noch besser im
jeweiligen Handlungsfeld agieren und reagieren zu kdnnen.

Das Team soll mit dem Woodbadge-Gesprach eine Einschatzung bekommen, ob die
jeweiligen Teilnehmenden die Bereitschaft zur Weiterentwicklung und Qualifizierung
zeigen.

Anerkennung und Ablehnung

Grundsatzlich spricht das Kursteam die Empfehlung zu Verleihung des Woodbadge
aus, wenn die oben genannten Kriterien erfillt sind. Hat der bzw. die Teilnehmende
ein Vorhaben nach dem Kurs durchgefiihrt und sind die oben genannten Kriterien
erfillt, ist die Woodbadge-Reflexion erfolgreich abgeschlossen. Das Team bestatigt
auf der Personalkarte die Empfehlung fiir die Verleihung des Woodbadge.

Mit der Personalkarte sowie dem Protokoll des Woodbadge-Gesprachs (soweit nicht
auf der Personalkarte vorhanden) kann nach dem Kurs von dem bzw. der Teilneh-
menden die Bitte um Ernennung an den Bundesvorstand weitergegeben werden, der
auf dieser Grundlage die Ernennung aussprechen kann.

Sollte nach reiflicher Abwdagung doch Zweifel an der persénlichen Eignung eines Lei-
ters/einer Leiterin bestehen und daraufhin eine Ablehnung ausgesprochen werden,
ist diese gut und schriftlich anhand der genannten Kriterien zu begriinden. Die Kurs-
leitung hat dabei Sorge zu tragen, bei Zweifeln moglichst friihzeitig initiativ zu wer-
den und mit der betroffenen Person das Gesprach zu suchen.

Dabei ist es wichtig, dem Teilnehmer bzw. der Teilnehmerin fundierte Riickmeldungen
zu geben. Jede Ablehnung bedarf individueller Beschreibungen, was im Einzelnen
kritisiert wird, und Uberlegungen, wie mit der Kritik und den betroffenen Leiter/innen
weiter umgegangen wird.

Die Begriindung wird fiir den bzw. der Teilnehmenden wie auch fiir den Bundesvor-
stand aus Griinden der Nachvollziehbarkeit schriftlich dokumentiert.
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10. Kursdauer und -ort

Der Woodbadge-Kurs ist als gruppendynamischer Selbsterfahrungskurs angelegt.
Seine Dauer betragt acht bis neun Tage (z.B. Samstag bis Samstag bzw. Samstag bis
Sonntag). Hinzu kommt das Entwicklungswochenende.

Die Kurse finden an Orten statt, die ein erwachsenengerechtes Lernen ermdglichen.
Da durch die Wahl des Kursortes — wenn auch indirekt — Einfluss auf das Kursgesche-
hen genommen wird, soll die Auswahl bewusst und mit Bedacht erfolgen. Die Stufen
haben hierzu nach Bedarf eigene Regelungen.

11. Umgang mit den Woodbadge-Konzepten

Die Kenntnis dieses Konzeptes ist zusammen mit der personlichen und fachlichen
Qualifikationen Voraussetzung zur Leitung von Kursen.

11.1 Ubergangsregelungen

Auch Leitende, die ihre Woodbadge-Ausbildung vor der Einflihrung des Gesamt-
verbandlichen Ausbildungssystems und der neu gefassten Woodbadge-Kurse (ab
2007/2008) mit dem Besuch des damaligen Woodbadge-Kurs Teil | begonnen haben,
kdnnen ihre Woodbadge-Ausbildung abschlieBen. Dazu sind die Teilnahme an einem
neuen Woodbadge-Kurs incl. Durchfiihrung und Reflexion eines Vorhabens wie oben
beschrieben nétig.

11.2 Qualitatssicherung

Um bundesweit eine vergleichbare und hohe Qualitdt der Ausbildung dauerhaft
zu gewabhrleisten, ist eine gute Vernetzung notwendig. Dazu bedarf es geeigneter
Veranstaltungsformen in Diézesen, Regionen und im Bund. Diese sind im Konzept
~Ausbildung der Ausbildenden” beschrieben. In Ihnen sollen Absprachen und Weiter-
entwicklungen des Woodbadge-Kurses ebenso wie eine kontinuierliche Evaluation
und die inhaltliche Fortbildung der Ausbildenden geschehen. Fiir die Bundesebene
ist dies Aufgabe der Bundesstufenleitungen.

Verantwortlich fiir die Umsetzung der Kurse sind die Didzesanleitungen. Ein Abgleich
maoglicher unterschiedlicher Entwicklungen erfolgt auf den Bundeskonferenzen der
Stufen und der Ausbildungstagung. Innerhalb der Bundesleitung der DPSG werden
diese Erfahrungen gebiindelt und im Arbeitsbericht zur Bundesversammlung kurz
zusammengefasst.

65



Woodbadge-Kurse

Gesamtverbandliches Ausbildungskonzept

Experimentelle
Weiterentwicklung

11.3 Weiterentwicklungen

Wenn es aktuelle Entwicklungen oder mittelfristige verbandliche Planungen notwen-
dig machen, kdnnen in begriindeten Fillen Ausnahmen gemacht werden, die die
Eckpunkte dieses Rahmenkonzepts weit Uberschreiten. Die Entscheidung dariliber
trifft die Bundesleitung. Eine gute Begriindung, Dokumentation und Nachbereitung
hilft, die gesammelten Erfahrungen fiir die Fortschreibung dieses Konzeptes nutzbar
zu machen.

Weitere Informationsquellen

Als weitere Informationsquellen stehen zur Verfligung:

e das DAK-BAK-Forum unter www.woelflinge.de: hier sind alle Diézesanarbeits-
kreise mit dem Bundesarbeitskreis vernetzt

* im Bundesamt steht eine ,Methoden-CD" zur Verfligung, auf der viele hilfreiche
Dokumente enthalten sind

* die von Bundesebene angebotenen Austausch- und Fortbildungsveranstal-
tungen

Diesem Konzept zugrunde liegende Literatur

* Ordnung des Verbandes in der Fassung des Beschlusses der Bundesversamm-
lung 2005

* Antons, Klaus: Praxis der Gruppendynamik — Ubungen und Techniken. 8. Aufl.
Gottingen 2000

* Rechtien, Wolfgang: Angewandte Gruppendynamik — Ein Lehrbuch fiir Studie-
rende und Praktiker. 3. Aufl. Weinheim 1999

* Frey, Karl: Die Projektmethode. Weinheim 1998

11.4 Inkraftsetzung

Das vorliegende Rahmenkonzept zum Woodbadge-Kurs wurde 2005 stufeniibergrei-
fend erarbeitet und 2011 fortgeschrieben. Es tritt in seiner gednderten Fassung am
01.01.2012 in Kraft.
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Ernennung durch den
Bundesvorstand

Delegation

Ausbildungspass

Personalkarte

Referenz

Verleihung

Anhang 1: Der formale Rahmen

Nach der Regelung des Weltpfadfinderverbandes ist die Woodbadge-Ernennung Auf-
gabe der Nationalleitung. In der DPSG spricht der Bundesvorstand die Ernennung aus
und fertigt die Ernennungsurkunde an.

Das Vorgehen zum Ablauf des Kurses und seinen formalen Rahmen hat die Bundes-
leitung an die Di6zesanverbdnde delegiert. Einige wichtige Eckpunkte sind allerdings
sinnvoller Weise einheitlich geregelt:

Anmeldung zum Kurs

Die Anmeldung erfolgt liber das Biiro des ausrichtenden Didzesanverbandes (bzw.
eines der beteiligten Biiros bei der Zusammenarbeit mehrerer Didzesanverbande).
Der Anmeldung liegt der Ausbildungspass als Nachweis tiber die Modul-Ausbildung
bei oder eine andere Form des Nachweises.

Die Anmeldung geschieht auf einem einheitlichen Formular, das als Personalkarte
den weiteren formalen Ablauf begleitet.

Auf dieser werden die bisherige Ausbildung und die Leitungstatigkeit des Teilneh-
menden vom zustandigen Vorstand bestdtigt. Zustandig ist der Vorstand, in dessen
Verantwortungsbereich die/der Teilnehmende aktiv ist.

Bestatigung des Kurses

Nach der Woodbadge-Reflexion erhalten die Teilnehmenden vom Kursteam die Per-
sonalkarte mit der Bestatigung des erfolgreich absolvierten Woodbadge-Kurses und
der Woodbadge-Reflexion.

Beantragung des Woodbadges

Mit der Personalkarte sowie dem Protokoll des Woodbadge-Gesprachs (soweit nicht
auf der Personalkarte vorhanden) kann nach dem Kurs von dem bzw. der Teilneh-
menden die Bitte um Ernennung an den Bundesvorstand weitergegeben werden, der
auf dieser Grundlage die Ernennung aussprechen kann.

Ernennung und Ubergabe des Woodbadges

Nach Priifung der Unterlagen stellt der Bundesvorstand die Ernennungsurkunde aus,
die dem zustandigen Di6zesanvorstand zugesandt wird. Dieser verleiht in einem wiir-
digen Rahmen das Woodbadge zusammen mit der Urkunde, dem Woodbadge-Hals-
tuch und dem Woodbadge-Knoten. Der Rahmen ist mit dem bzw. der Teilnehmenden
abzusprechen. Die Verleihung ist auch durch Stammes- und Bezirksvorstande mdg-
lich, dies gilt es im individuellen Fall gemeinsam abzusprechen.

Gemeinsam mit der Ernennung erhalten die Teilnehmenden eine Referenz liber den
Woodbadge-Kurs.
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Anhang 2: Personalkarte und Ablauf
Woodbadge-Gesprich

Woodbadge-Reflexion

Leitfaden fiir das Reflexionsgesprach

Auf dem Entwicklungswochenende werden das Vorhaben und dessen Umsetzung reflek-
tiert. Dies geschieht in der Regel in Form eines Einzelgespréiches oder in Kleingruppen.
Andere Formen der Reflexion sind nach Absprache mit dem Team méglich.

Ausgangspunkt sind die individuellen Lernerfahrungen des Woodbadge-Kurses mit Bezug
auf die eigene Leitungstiitigkeit, (...) die Umsetzung - erfolgreiches Handeln wie auch
Misserfolg — wird kurz vorgestellt und bietet damit die Grundlage fiir das Woodbadge-
Gesprdch.

In einer erfolgreichen Woodbadge-Reflexion sollen Teilnehmende vermitteln, dass sie (iber
folgenden Fertigkeiten und Haltungen verfiigen:

* Fertigkeit zur Selbstreflexion

» Verstehens des eigenen Leitungshandelns

* Bereitschaft zur Weiterentwicklung

Das Gesprdch soll geniigend Raum lassen fiir Nachfragen und anregende Diskussion der
Erfahrungen.

(aus: Beschluss der Bundesleitung - Rahmenkonzept fiir Woodbadgekurse)

Schritt |Was? Wer? Zeit

1 Vorstellung des Vorhabens Teilnehmende |5 min
* zugrunde liegende Lernerfahrung
* |dee des Vorhabens

* Umsetzung des Vorhabens

2 Reflexion des Vorhabens Teilnehmende |5 min
* eigenes Handeln
* Verkniipfung mit Lernerfahrung

3 Rickmeldung aus Gruppe Gruppe 15 min
* Erleben beim Kurs

* Verknipfung mit Lernerfahrung

* Blick auf Person und Leitungsverstandnis

Zuspitzung durch Team
* Selbstreflexion

* Leitungsverstdndnis Team
4 Konsequenzen Gruppe 5 min
* Aufzeigen von Entwicklungsfeldern,
Herausforderungen
* Nachfragen, Kommentar Teilnehmende
5 Vereinbarungen Teilnehmende/ |5 min
* Weitere Schritte Team

* Begleitung, ,Kontrolle”, ...
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deutsche pfadfinderschaft sankt georg

¢ dpsg

w

Personalkarte zum
Woodbadge-Kurs

Bitte
Foto

einfiigen!

Teilnehmer/in

Name:

Vorname:

StraBe:

PLZ/Ort:

Geb.:

Stamm:

Bezirk:

Ditzese:

Tel.p.:

Tel.d.:

E-Mail

Beruf:

Fach bei Student/innen

Hiermit melde ich mich verbindlich an
zum Woodbadge-Kurs:

Datum:

Ort:

Stufe:

Ausrichter:

Datum Unterschrift

Woodbadge-Module
Beginn der Ausbildung:
Ende der Ausbildung:

Ausgefllter Ausbildungspass liegt vor:
Q Ja O Nein

Auszufiillen durch den zustandigen Vorstand oder die Stufenleitung

Tatigkeiten im Verband

Zeitraum | Funktion Ebene

Bestdtigung durch Vorstand/Leitung

Hiermit bestétige ich,
Name

dass
Name des/der Teilnehmenden

im
(z.B. Stamm/Arbeitskreis, ...
bzw. Mitarbeiter/in tétig ist.

) als Leiter/in

Sie/Er hat den Einstieg, die Praxisbegleitung und
die einzelnen Bausteine der Modul-Ausbildung
absolviert und erfillt damit die Voraussetzungen
zur Teilnahme am Woodbadge-Kurs.

Nach Abschluss des Woodbade-Kurses bitte ich
den Bundesvorstand sie/ihn zum Woodbadge zu
ernennen.

Stamm: *

Datum Stempel und Unterschrift

**bzw. Bezirk, Didzese, Bund

Woodbadge-Reflexion

0O Woodbadge-Gespréach O Woodbadge-Arbeit

Datum und Ort:

Teamer/innen:

Lernerfahrung aus dem Woodbadge-
Kurs:

Vorhaben
(entwickelt aus der Lernerfahrung):

Umsetzung des Vorhabens
( Zeitraum, Gruppe, Situation....):

Themen der Reflexion:

Konsequenzen, weitere Entwicklungs-
schritte,

Datum Unterschrift Teilnehmer/in

Auszufiillen durch ein Mitglied aus dem Kurs-Team

Auszufiillen durch den Bundesvorstand

|

Bestdtigung durch das Kurs-Team

Hiermit bestatige ich,
Name des Teamers / der Teamerin

dass

Name des/der Teilnehmenden

an umseitig beschriebenem Woodbadge-
Kurs und dessen Entwicklungswochenen-
de teilgenommen hat.

Anmerkungen zur Woodbadge-Reflexion:

Fur das Team empfehlen wir ihre/seine

Ernennung: Q Ja Q Nein
Datum Unterschrift/Stempel

Ernennung

durch:

Nummer:

Datum Unterschrift/Stempel

71




Woodbadge-Kurse

Gesamtverbandliches Ausbildungskonzept

Verantwortung fiir
Ausbildung in der DPSG

Qualitdtssicherung

Anhang 3: Kommunikation Kursteam/BAK:
ein Fahrplan zum Woodbadgekurs
der Wolflingsstufe

Durch das neue Ausbildungskonzept liegt die Verantwortung fiir die Durchfiih-
rung von Woodbadgekursen bei den Didzesen. Letztverantwortlich fiir deren Um-
setzung und auch fir die Weiterentwicklung des Ausbildungskonzeptes ist jedoch
die Bundesebene, also Bundesleitung, Bundesarbeitskreise und die Bundeskonfe-
renzen.

Deswegen ist es wichtig, zeitnah Riickmeldungen zu den geplanten und durch-
gefiihrten Woodbadgekursen zu bekommen. Diese Riickmeldungen dienen vor
allem der Sicherung der Qualitat der Ausbildung in der Wolflingsstufe. Welche In-
formationen und Hilfen hierbei von den Kursteams auf Bundesebene und welche
von Bundesebene zu den Kursteams flieBen muss, ist hier beschrieben.

Vor dem Kurs

Was muss zur Vorbereitung des Kurses passieren:
* Entscheidung zur Kursdurchfiihrung
(meist die Diozesanstufenleitung einer oder mehrerer Di6zesen)
* Teamzusammensetzung festlegen
(Verantwortung bei Di6zesanvorstand, der diese Aufgabe aber in der Regel an
die jeweilige Diozesanstufenleitung delegiert)
* Voraussetzungen fiir Teamende beachten, u.a.:
- Besuch des Teamertraining |, berufen durch Di6zesanvorstand
- mindestens die Halfte des Teams in der Wolflingsstufe berufen
Ausnahmen mit Bundesstufenleitung und Diézesanvorstand klaren
¢ Verantwortliche Kursleitung bestimmen
e Termin und Ort des Kurses festlegen

Hierbei bietet der Bundesarbeitskreis Unterstiitzung an:

¢ bei der Suche nach moglichen Teamenden durch die Pflege eines Netzwerkes/
einer Liste von aktiven Teamerinnen und Teamern

* bei der Koordination von Woodbadgekursen, zur Vermeidung von sich tber-
schneidenden Kurses oder zur Anbahnung von Kooperationen

* durch die Ausbildung von neuen Teamenden (z.B.im TT [und TT II)

Diese Dinge sollte der Bundesarbeitskreis von euch erfahren:
* Zusammensetzung, Ausbildung und Funktion der Teamenden
¢ Kontaktdaten des verantwortlichen Kursteamers

e Zeit und Ort des Kursortes, eventuell auch die Ausschreibung

Dazu nehmt moglichst friihzeitig Kontakt auf mit dem fiir Eure Didzese verantwort-
lichen Mitglied im Bundesarbeitskreis oder der Bundesstufenleitung.
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Nach dem Kurs

Was muss bei der Nachbereitung des Kurses passieren:

Woodbadgekurs und Entwicklungswochenende reflektieren

Reflexionen der Teilnehmenden sichten und auswerten

Teilnehmende in ihrem Vorhaben als Leiterin oder Leiter der Wolflingsstufe be-
gleiten und unterstiitzen

Hinweise auf weitere Aus- und FortbildungsmalBnahmen geben

mit Teilnehmenden, die ihre Woodbadge-Empfehlung nicht zum Entwicklungs-
wochenende erhalten, gemeinsam nach einer Lésung suchen und binnen einen
Jahres zum Abschluss bringen

Besuch des Teamertraining Il durch das Kursteam

Hierbei kann Euch der Bundesarbeitskreis unterstiitzen:

regelmaBiger und kritischer Blick auf das Ausbildungskonzept, zusammen mit
TT Il und Bundesleitung und BuKo

Vernetzung und Austausch

Beratung und Hilfe bei Schwierigkeiten in der Durchfiihrung des Kurses oder bei
der Begleitung von Vorhaben

Diese Dinge solltet Ihr an den Bundesarbeitskreis zuriickmelden:

Rickmeldungen zum Kursablauf und zum Projekt
Rickmeldungen zum Woodbadgekurskonzept

Was hat gut geklappt / was nicht so gut?

An welchen Stellen musstet Ihr vom Kurskonzept abweichen?

Wie und aus welchen Griinden?

Wo seht lhr Anderungsbedarf?

Wo seht Ihr Ausbildungsbedarf?

Dokumentation der Woodbadge-Vorhaben und der Empfehlung/Nicht-Emp-
fehlung durch die Kursleitung

— bei Empfehlung durch Personalkarte

- bei Nicht-Empfehlung durch Personalkarte und Begriindung

Diese werden jeweils an das Bundesamt/den Bundesvorstand geschickt.
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