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Teil 2

Vorwort

Seit sechs Jahren beschéftigen sich viele Menschen auf allen Ebenen der DPSG
intensiv mit der Erarbeitung eines Gesamtverbandlichen Ausbildungskonzeptes.
Das vorliegende Rahmenkonzept zum Woodbadge-Kurs stellt einen weiteren Mei-
lenstein dar.

Ziel der Arbeit war es, einen neuen Kurs zu entwickeln, der den Anforderungen
heutiger Leiterinnen und Leitern entspricht. Anspruch der Arbeitsgruppe war es,
nicht nur einfach die bestehenden Kurskonzepte der vier Stufen fir den WBK | und
WBK Il zusammen zu nehmen und auf dem kleinsten gemeinsamen Nenner einen
Kurs zu beschreiben, sondern ganz bewusst das Konzept als einen neuen Kurs zu
entwickeln, der unser Bild von Leitung als Pfadfinderinnen und Pfadfinder wider-
spiegelt.

Mit dem neuen Kurskonzept werden klare Schwerpunkte gesetzt. Ausgehend von
dem Ziel der Leiterinnen- und Leiterausbildung, Leitungsfahigkeit zu vermitteln,
werden die Schwerpunkte auf Personlichkeitsentwicklung, Kompetenzerwerb und
Selbsterfahrung der Projektmethode gelegt. Dabei wird zwischen sozialer (z.B.
Normen, unser Anspruch die Gesellschaft zu verandern) und personaler Person-
lichkeit (z.B. Werte, unser Anspruch, dass Leiterinnen und Leiter ihre Werte reflek-
tiert haben und benennen kdnnen) unterschieden. Der Bereich der Kompetenz wird
durch Fertigkeiten in verschiedenen Themenbereichen (Methoden, Stil und Kultur,
Werte, Gruppendynamik usw.) abgebildet. Die Mdglichkeit zur Selbsterfahrung der
Projektmethode, die eine padagogische Grundlage in unserem Verband darstellt,
bietet schlieBlich den Handlungsrahmen, in denen Persdnlichkeitsentwicklung und
Kompetenzerwerb vollzogen werden.

Das vorliegende Rahmenkonzept stellt die stufentibergreifende Grundlage fur die
Woodbadge-Kurse dar. Jede Stufe hat ihre eigene Schwerpunktsetzung und ihre
eigene Kultur. Diese werden in den Stufenkonzepten fir den Woodbadge-Kurs
deutlich und prazisiert werden.

Die DPSG als Teil der grofen Gemeinschaft von Pfadfinderinnen und Pfadfindern
berticksichtigt in diesem Ausbildungskonzept auch die Anforderungen des Welt-
pfadfinderverbandes (WOSM). Gut ausgebildet tragen unsere Leiterinnen und
Leiter das internationale Symbol der Woodbadges!

.Das Geheimnis verninftiger Erziehung ist es, jeden Schiler dahin zu bringen,
dass er fir sich selbst lernt, anstatt ihn zu belehren, indem man nach einem ste-

reotypen System Wissen in ihn hineinpresst.”
(Lord Baden-Powell of Gilwell)

Die Bundesleitung der DPSG
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1. Einbindung in das Gesamtverbandliche
Ausbildungskonzept

Abschluss der Das vorliegende Rahmenkonzept zum Woodbadge-Kurs ist eingebunden in das
Woodbadge- Gesamtverbandliche Ausbildungskonzept der DPSG. Mit dem Woodbadge-Kurs
Ausbildung und der Woodbadge-Reflexion wird nach dem Einstieg, der Praxisbegleitung und

der Ausbildung in den Modulen die Woodbadge-Ausbildung abgeschlossen.

Die in den anderen Schritten vermittelten Kenntnisse und Erfahrungen sind Vor-
aussetzungen fir den Woodbadge-Kurs.

Fort- und Weiter- Nach dem Abschluss der Woodbadge-Ausbildung bieten Fort- und Weiterbildun-
bildung gen den Leiterinnen und Leitern vielfaltige Moéglichkeiten.

Stufenkonzepte Dieses Rahmenkonzept ist die Grundlage fir die stufenspezifischen Kurskonzepte,
in denen es konkretisiert und fir die jeweilige Stufe umgesetzt wird. Nur gemein-
sam sind diese Konzepte sinnvoll

) Vorhaben in der Zwischenzeit
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ter/innen
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Biographischer
Ansatz
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Selbsterziehung
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Entwicklung

Personlichkeit
und Kompetenz

vgl. ,Ausbildung der
Ausbildenden®, S. 4f.

Identitdasmanage-

ment
vgl. Kap. 6.2.

Abbildung:
Personlichkeit und
Kompetenz als zwei
Bedingungen fir effekti-
ves Leitungshandeln

2. Leiterinnen und Leiter in Entwicklung

In der ,,Ordnung des Verbandes" beschreibt die DPSG ihr Bild vom Menschen, das
von christlichen Wurzeln gepragt ist. Aus der Erfahrung des Angenommen- und
Geliebtseins von Gott und den Menschen und den Mdglichkeiten einer ganzheitli-
chen Entwicklung entspringen Perspektiven der Lebensplanung. Lebensfreude und
Engagement helfen, das eigene Leben in die Hand zu nehmen.

Menschen in der DPSG sind dabei gemeinsam auf dem Weg und Ubernehmen
Verantwortung. ,Erwachsene Leiterinnen und Leiter unterstiutzen Kinder und Ju-
gendliche dabei, die Ziele des Verbandes zu erreichen.”

Auch sie bringen ihre eigene Lebensgeschichte und Lebenssituation mit. Wie in
den Gruppen knipft auch die Ausbildung der DPSG an dem an, was die Teilneh-
menden mit einbringen. Nur so kénnen Inhalte aufgenommen, Handlungsstruktu-
ren angepasst und in das aktive Verhaltensrepertoire aufgenommen werden.

Auch das Prinzip der Selbsterziehung als Kernelement der pfadfinderischen Me-
thode setzt sich in der Woodbadge-Ausbildung fort. Deshalb eroffnet die Kurslei-
tung im Woodbadge-Kurs durch Strukturen und Animation Mdéglichkeiten fir die
Teilnehmenden, in denen Erlebnisse mdglich sind, die durch die Reflexion zu Er-
fahrungen werden und damit das zukunftige Leitungshandeln verbessern.

Qualifizierte Leitung bedarf einer fortwéhrenden Reflexion und Uberpriifung des
eigenen Tuns. Deshalb befinden sich auch Leiterinnen und Leiter in stindiger Ent-
wicklung, bei der sie durch den Verband (z.B. in der Leiterrunde) Rickhalt und
Unterstutzung erfahren.

Diese Entwicklung ist eine ganzheitliche, die Kérper, Gefuhle und Geist einschliel3t.
In der Woodbadge-Ausbildung wird dies deutlich in den beiden Bereichen ,Persén-
lichkeit* und ,Kompetenzen*, die durch die Angebote weiterentwickelt werden sol-
len.

Kompetenzen werden nochmals unterteilt nach Methoden-, Fach-, Soziale und
Selbstkompetenz. Personlichkeit wird gleichbedeutend mit ,Identitat* verwendet
und umfasst Werthaltungen, Uberzeugungen, charakterliche Eigenschaften, Erfah-
rungen und Selbstbeschreibungen.

Zu einer erfolgreichen Personlichkeitsentwicklung gehért das Wissen um die eige-
nen Eigenarten, Starken und Schwéachen, sowie die Fertigkeit, auf Herausforde-
rungen angemessen zu reagieren und die verschiedenen Personlichkeitsanteile
flexibel und situativ einzusetzen sowie miteinander in Beziehung zu bringen.
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3. Das Kursleitungsteam

.Pfadfinderische Erziehung setzt voraus, dass erwachsene Manner und Frauen im
gemischten Team die Leitung einer Gruppe Ubernehmen.” Dies gilt auch fir die
Leitung eines Woodbadge-Kurses.

3.1. Kursleitung und Gesamtverantwortung

Die Leitung eines Kurses beginnt bei der Planung, Hausbuchung und Einladung
und fuhrt Uber die Gestaltung der Einstiegsphase, die Verantwortlichkeit fur die
Teilnehmenden bis hin zur Gestaltung der Abschiedsphasen und der Woodbadge-
Reflexion.

Die Leitung eines Kurses inne zu haben, heil3t mit anderen Worten die Gesamtver-
antwortung fur das Gelingen des jeweiligen Kurses zu tragen. Das meint, dass ein
Kursleitungsteam genau darauf achtet - soweit dies im Rahmen seiner Handlungs-
spielrdume maoglich ist — dass der Kurs sich in einem verantwortbaren Rahmen
entwickelt, die Teilnehmer/-innen ein moglichst optimales Lernfeld erhalten und
zum gemeinsamen Handeln kommen.

3.2 Team

Das Team, das diese verantwortungsvolle Aufgabe Ubernimmt, besteht je nach
KursgrofRRe und personellen Mdglichkeiten aus drei bis vier Personen. Diese Grol3e
orientiert sich an der Handlungsféhigkeit, Prdsenz im Kurs und interner Teamar-
beit: wahrend weniger Personen zu hohe kérperliche und psychische Anspriche
an die Teamer/innen stellen, fuhrt ein grolReres Team zu einem unverhaltnismafig
grol3eren Zeitaufwand fur die Teamarbeit.

Das Team muss eine gemischtgeschlechtliche und soll méglichst eine paritatische
Besetzung von Frauen und Méannern aufweisen.

Die Hoheit zur Teamzusammensetzung liegt bei den Didzesanvorstanden, die
diese in aller Regel an die jeweiligen Ditzesanleitungen der Stufen delegieren. In
das Team aufgenommen werden kdnnen in der jeweiligen Stufe berufene Teame-
rinnen und Teamer. In der Regel werden sie aus dem veranstaltenden Didzesan-
verband kommen, bei Kooperationen zwischen mehreren Di6zesanverbanden ist
auf eine personale Reprasentanz aller Beteiligten Diézesanverbénde zu achten.

Die Mitarbeit von Teamerinnen und Teamern aus den Bundesarbeitskreisen der
Stufen bietet besondere Chancen der Vernetzung und Ruckkopplung und ist daher
zu empfehlen.

Sinnvoll ist es, bei der Teamzusammensetzung auf eine gute Durchmischung er-
fahrener und neuer Teamer/-innen zu achten.
3.3 Voraussetzung fur Teamer/innen

Die Teamer/-innen sollen eine personliche, fachliche und formale Eignung zur Lei-
tung von Kursen besitzen.
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Die personliche Eignung besteht in der grundséatzlichen Féhigkeit, respektvoll und
wertschatzend mit den Teilnehmenden umzugehen sowie einen ehrlichen und
kollegialen Umgang im Team zu pflegen. Dazu gehdrt auch das Selbstversténdnis,
sich als Leiter/in in Entwicklung zu verstehen und offen zu bleiben fir Neues. Da-
her sollte die Teilnahme an den Angeboten der Aus- und Fortbildung der DPSG
selbstverstandlich sein.

Die fachliche Eignung beruht im Wissen um das Wechselspiel von Gruppendyna-
mik und Projektmethode bzw. der einzelnen Projektschritte.

Menschen, die qualitativ hochwertig ausbilden wollen, miissen selber gut ausgebil-
det sein. Voraussetzung fir die Téatigkeit als Kurs-Teamer/in ist daher die abge-
schlossene Woodbadge-Ausbildung.

Kurs-Teamer/innen kénnen nach einem Einstiegsgesprach durch die Didzesanvor-
stande berufen werden. Voraussetzung fur die dauerhafte Tatigkeit ist die mindes-
tens zweijahrliche Teilnahme an Ausbildungstagungen. Gewunscht ist die Teil-
nahme am Kurs-Leitungstraining und am Teamer/innen-Training der Stufe.

Der/die verantwortliche Kurs-Teamer/in Gbernimmt die Verantwortlichkeit fur den
Kurs und die Leitung des Kursteams. Zugleich sind sie Ansprechpartner/innen fir
die Bundesstufenleitungen. Voraussetzung ist die regelméafigen Teilnahme an den
Ausbildungstagungen sowie das abgeschlossene Kurs-Leitungstraining.

Zu den Kursen koénnen auch verbandsexterne Teamer/innen hinzugezogen wer-
den. Fir sie wie z.B. auch fir die hauptberuflichen Mitarbeiter/innen der Diézesan-
verbéande gelten die formalen Voraussetzungen nicht.

3.4 Anforderungen an das Handeln der Kursleitung

Die Kurssituation ist fur die meisten Teilnehmenden mit einer Reihe von Unwag-
barkeiten und Unbekannten verbunden. Das Handeln der Kursleitung sollte daher
von Anfang an darauf zielen, ihnen Sicherheit zu vermitteln. Dies geschieht durch
Transparenz und Begrindung des Handelns der Kursleitung, durch Vorgeben von
Struktur und Ubersicht, durch Verlasslichkeit in Wort und Tat. Dies gilt insbesonde-
re fur die Anfangsphase, sollte sich aber als Wesensmerkmal des Leitungshan-
delns durch den ganzen Kurs ziehen.

Die personliche Beziehung zu den einzelnen Teilnehmenden ist gekennzeichnet
von Wertschatzung, Respekt und Achtung. Diese tragt die Beziehungsgestaltung
zu den einzelnen und damit auch zur Kursgruppe.

35 Ausbildung der Ausbildenden

Eine gute, solide und umfangreiche Ausbildung braucht eine ebensolche Qualifizie-
rung der Ausbildenden. Ein eigenes bundesweites Konzept zur Ausbildung der
Ausbildenden regelt deshalb die Struktur und Zusténdigkeiten fir diese Ausbil-
dung.

Die oben benannte persodnliche und fachliche Eignung sind letztlich subjektiv und
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Mindestalter
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Gruppendynamik

Grol3- und Klein-
gruppe

nicht Uberprifbar. Dennoch sind sie hier genannt, um potentiell interessierten Lei-
tungskraften eine Orientierung der an sie gestellten Anforderungen zu geben, und
gleichzeitig bei der Gestaltung von Weiterbildungsveranstaltungen fir die Zielgrup-
pe Kursleitungsteams hier besondere Schwerpunkte zu legen.

4. Die Teilnehmenden

.Die DPSG fordert und fordert ihre erwachsenen Leiterinnen und Leiter. Der Ver-
band erwartet von seinen Leitungskraften die Bereitschaft zur eigenen Aus- und
Weiterbildung.*

4.1 Zielgruppe und Voraussetzungen

Zielgruppe des Woodbadge-Kurses sind in aller Regel junge Erwachsene, die im
Verband in der Leitung von Kinder- und Jugendgruppen oder in der Leitung von
Erwachsenengruppen (Leiterrunde, Leitungen, Arbeitskreise, ...) Leitungsverant-
wortung Ubernommen haben. Sie haben den ersten Teil der Woodbadge-
Ausbildung, namlich Einstieg, Praxisbegleitung und Woodbadge-Module verbind-
lich absolviert und abgeschlossen. Dieses ist im Ausbildungspass dokumentiert.

Das Mindestalter zur Teilnahme betragt 18 Jahre fir Leiter/innen der Wolflings-,
Jungpfadfinder- und Pfadfinderstufe und 22 Jahre fur Leiter/innen der Roverstufe.

4.2 Kursgrole

Fir das Kursziel der Personlichkeitsentwicklung ist eine gréf3ere Kursgruppe nicht
zwingend erforderlich. Da diese aber Uber den Weg einer gruppendynamischen
Selbsterfahrung geschieht, erscheinen ein Minimum von 12 Personen und ein Ma-
ximum von 20 Personen als angemessen. Diese Kursstarke erlaubt zudem ein
Arbeiten mit den Strukturen von Grof3- und Kleingruppe, welches fur viele Teilneh-
mer/-innen — gerade wenn sie eine solche Arbeit aus ihren Gruppen und Stdmmen
nicht kennen — eine Gelegenheit darstellt, Erfahrungen mit dieser Methode zu
sammeln.

5. Die Entwicklungsschwerpunkte des Kurses

Fir Teilnehmer/-innen am Woodbadge-Kurs gibt es drei Schwerpunkte in ihrer
personlichen Entwicklung: die Selbsterfahrung und Umsetzung der Projekt-
methode, die Personlichkeitsentwicklung und der Erwerb neuer Kompetenzen.
Diese werden in einem gruppendynamischen und handlungsorientierten Prozess
vermittelt. Er er6ffnet den Raum zur Selbstandigkeit im Rahmen der ,selbst-
bestimmten Gruppe® in der Pfadfinderpadagogik (,paddle your own canoe®). In
diesem Raum kann der Teilnehmer seine / die Teilnehmerin ihre persénlichen
Lernziele entfalten, Féahigkeiten entdecken und ausprobieren, neue Fertigkeiten
Uben.
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Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer sollen lernen eine Gruppe in ihrem Handeln
zu begleiten. Dazu schafft die Leitung auf dem Kurs die Lerngelegenheit, die Pro-
jektmethode als Weg von der Idee zur Tat zu erleben, diesen zu reflektieren und
diese Erfahrungen auf deren zielgruppen- und situationsgerechte Anwendung zu
Ubertragen.

Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer sollen lernen ihre Leitungskompetenz und
ihr Leitungsverstandnis im Sinne der Ordnung des Verbandes weiterzuentwickeln.
Dazu schafft die Leitung auf dem Kurs die Lerngelegenheit, die eigene Personlich-
keit zu erkunden, Fahigkeiten zu entdecken, zu experimentieren, zu reflektieren,
weiterzuentwickeln und diese Kenntnisse, Fertigkeiten und Erfahrungen auf das
persénliche Leitungshandeln zu Ubertragen.

Und schlie3lich sollen die Teilnehmerinnen und Teilnehmer die Mdglichkeit haben,
ihre Leitungskompetenzen zu Uben und zu festigen. Dazu schafft die Leitung auf
dem Kurs Lerngelegenheiten, die es ermdglichen, derartige Verhaltensweisen zu
trainieren und mit einem Zugewinn an Erfahrung und Sicherheit dieses Verhalten
im Leitungsalltag anzuwenden.

5.1 Projektmethode

Aus dem Handlungsrahmen der Projektmethode ergeben sich verschiedene Lern-
ziele fur den Woodbadge-Kurs:

Selbsterfahrung der Projektmethode

Viele Leiterinnen und Leiter kennen die Projektmethode aus ihrer eigenen Zeit als
Kinder und Jugendliche in der DPSG. Es ist jedoch davon auszugehen, dass viele
Leitungskrafte dieses Wissen nicht haben. Daher ist ein wesentliches Lernziel des
Woodbadge-Kurses die Mdglichkeit zur Selbsterfahrung, das Selbsterleben der
Projektmethode aus Sicht der/des einzelnen Teilnehmer/in.

Gespdur fur situativ adaquaten Einsatz

Die einzelnen Schritte der Projektmethode muissen mit einer gewissen Flexibilitat
eingesetzt werden: es geht nicht darum, ein starres, rigides Schema zu vermitteln,
sondern ein Gesplr zu entwickeln fur Situationen und ein Wissen zu erwerben,
welcher methodische Schritt fir eine Gruppe zu welchem Zeitpunkt forderlich bzw.
hemmend ist.

Selbstbestimmung

Eine Grundlage pfadfinderischer Methodik ist die Selbstbestimmung. Der Wood-
badge-Kurs bietet einen Rahmen, diese in einer Gruppe zu erleben, auszuprobie-
ren und auszuwerten. Die Kursleitung gewahrt dabei einen geschitzten und be-
grenzten Rahmen und tragt die letzte Verantwortung und damit die Sorge fir die
Teilnehmenden. Sie bietet damit die Mdglichkeit, dass die Teilnehmenden innerlich
gestarkt und motiviert aus dem Kurs gehen.
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5.2 Personlichkeitsentwicklung

Der Rahmen des selbstbestimmten Handelns in der Projektmethode bietet die
Méoglichkeit, Handlungserfahrungen in einem bestimmten Persdnlichkeitsbereich zu
sammeln. Das eigene Handeln wird reflektiert vor dem gruppendynamischen Hin-
tergrund einer Schar von Menschen, die gemeinsam versuchen, mittels der me-
thodischen Hilfe der Projektmethode als Gruppe Handlungsfahigkeit zu erreichen.

Personlichkeit ist etwas, an dem zeitlebens gearbeitet wird. Deshalb nimmt Per-
sonlichkeitsentwicklung im Woodbadge-Kurs einen breiten Raum ein mit dem Ziel,
einen verbesserten Blick auf sich selbst zu haben und mit dem Ergebnis sicherer in
der Selbsteinschéatzung der eigenen Person zu sein.

Fahigkeiten entdecken

Forderung der Selbstwahrnehmung heif3t, den Blick auf sich selbst zu verbessern,
sich selbst besser kennenzulernen, Eigenarten zu bemerken, Schwachen anzuer-
kennen und sich Starken einzugestehen. Es besteht die Chance, ungeahnte Fa-
higkeiten, bis dahin verborgene Talente zu entdecken, und sie in die eigene Per-
sonlichkeitsbeschreibung aufzunehmen.

Identitdtsmanagement

Das zeitgenotssische Verstandnis von Personlichkeit geht davon aus, dass sich der
Mensch - je nach Situationen — unterschiedlicher Personlichkeitsanteile bedient.
Gelingende Personlichkeitsentwicklung bedeutet nun nicht mehr sich immer gleich
zu verhalten. Vielmehr muss man sich flexibel, je nach Situation unterschiedlicher
Teilidentitaten bedienen und diese optimal und mdoglichst widerspruchsfrei zum
Einsatz bringen (,managen®).

Selbstbewul3tsein starken

Insgesamt bietet der Kurs nun die Gelegenheit, einerseits neue Seiten an sich
kennenzulernen, andererseits Dinge zu probieren, die man bisher noch nicht wag-
te. Hinzu kommen das Erleben neuer Situationen und neuer Rollenanforderungen
gegenuber verhéltnismalig fremden Menschen, und die Notwendigkeit diese zu
bewaltigen und zum Handeln zu kommen. Durch Begleitung und Reflexion wird die
eigene Wahrnehmung verbessert, das Soziale Lernen gefordert, die Selbstein-
schatzung von Starken und Schwéchen wird sicherer, der Realitdtsbezug noch
optimaler angepasst. Dies miindet in positive Erfahrungen der eigenen Selbstwirk-
samkeit, starkt das Zutrauen in die eigenen Fahigkeiten und den Mut, dies auch
aul3erhalb des Kurses umzusetzen.

5.3. Kompetenzerwerb

Erst die Férderung der Personlichkeit und der Erwerb neuer Kompetenz zusam-
men verdndert das Leitungshandeln. Der Woodbadgekurs bieten auf der prakti-
schen Ebene jungen Leiterinnen und Leitern ein breites Feld, Erfahrungen zu
sammeln und somit ihnre Kompetenzen zu erweitern.

Kompetenzen kénnen nach Selbst-, Sozial-, Fach- und Methodenkompetenz (vgl.
Abbildung S. 6) unterschieden werden. Fir all diese Kompetenzbereiche gilt, das
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Kompetenz-
erwerb als kom-
plexes Lernfeld

der Erwerb einer Kompetenz mehrere Ebenen, ndmlich Handlung, Theorie und
Selbsterfahrung, umfassen kann.

Handlungs-, Theorie- und Selbsterfahrungsebene

Der Kompetenzerwerb auf der Handlungsebene zielt darauf, sich konkretes An-
wendungswissen Uber das praktische Tun anzueignen (= Wie macht man es).
Darliber hinaus kann sich dies auch auf eine abstraktere, theoretischen Ebene
beziehen, und zu einem differenzierterem Wissen Uber den Lerngegenstand fiihren
(= Was ist es). Und schlief3lich besteht die Moglichkeit theoretisches Wissen und
praktische Anwendung mit der Selbsterfahrung zu koppeln, und somit zu einem
tiefgreifenderen Verstandnis des Lerngegenstandes zu gelangen (= Wie ist es fur
mich, wenn ich es mache und was muss ich bei der Ausfiihrung beachten).

Fertigkeiten hinzugewinnen

Durch das Sich-Ausprobieren in der Kurssituation besteht die Gelegenheit, neue
Handlungserfahrungen zu sammeln. Die Anwendung neuer Fertigkeiten kann ge-
testet und / oder trainiert werden. Diese angeeigneten Fertigkeiten erweitern das
Handlungsrepertoire. Der / die Ausbildende kann — unter Umstanden auch weit
Uber den Kurs hinaus — zukinftig darauf zurlickgreifen.

Maoglichkeiten zum Ausprobieren

Die Kurssituation bietet die Chance in einer realen Anwendungssituation Fertigkei-
ten einzusetzen und durch unmittelbare Rickmeldung der anderen Kursteilneh-
mer/-innen bzw. der Kursleitung ein Geflhl daftr zu bekommen, wie ,man riber
kommt“. Dies kdnnen ganz unterschiedliche Anforderungssituationen sein, sei es
die Moderation einer Diskussionsrunde, das Anleiten eines Spiels, Organisation
oder Verhandlungen in einer Projektdurchfiihrung, oder die selbstéandige Gestal-
tung von spirituellen Elementen u.v.m.

Ruckwirkung auf die Personlichkeit

Der Zuwachs an Kompetenz, das Mehr an Erfahrungswissen, die gréRere Diffe-
renzierung in der Anwendung, ein tiefgreifenderes Verstandnis fir einen Sachver-
halt, die Moglichkeit ein neues Verhalten einzuliben (,einschleifen*) — all das wirkt
unmittelbar auf die Personlichkeit zurlick. Das Wissen ,Ich habe es einmal ge-
schafft — ich kann es wieder schaffen fordert Mut und Vertrauen in die eigenen
Fertigkeiten, und vermittelt dariber hinaus modellhaft eine Losungsstrategie im
Umgang mit neuen Herausforderungen.

54 Begleitende Entwicklungsziele

Zwangslaufig geschehen in einem komplexen Lernfeld, wie es die Woodbadge-
Kurse darstellen, viele weitere Lernschritte und Lernprozesse. Zum Teil sind diese
nicht intendiert, noch nicht einmal steuerbar und sehr zufallsabhangig. Zum Teill
sind es absichtlich verfolgte Prozesse zu Themen, die im Verband eine besondere
Bedeutung haben, und zu verschiedenen Zeitpunkten der Ausbildung von Lei-
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ter/innen immer wieder thematisiert werden kénnen.

Im Folgenden sind diese begleitenden Entwicklungsziele des Kompetenzerwerbs
zusammengefasst und werden ohne Prioritdtensetzung dargestellt. Auf eine Zu-
ordnung nach Sozial-, Selbst-, Fach- und Methodenkompetenz wird verzichtet.

Jede Teilnehmerin / jeder Teilnehmer entscheidet selbst, was und wie viel sie/er
aus einem Kurs an neuen Erkenntnissen herauskristallisiert: sie entscheiden
selbst, was sie aus dem Kurs lernen.

Dies ist durchaus damit vereinbar, dass es eine Reihe von Themen gibt, die im
Kursverlauf kurz vorgestellt werden missen, und sei es nur, um einen gleichen
Wissensstand oder einen einheitlichen Sprachgebrauch einzufiihren. Ganz prak-
tisch erfordert die offene Kurssituation gentigend Zeit- und Freiraume zur Selbstre-
flexion und einen entsprechend geschutzten Rahmen mit einer vertrauensvollen
Atmosphéare, in dem der Blick auf sich selbst mdglich ist.

Bei diesen begleitenden Lernziele handelt es sich fir die Teilnehmenden nicht um
vollstdndig neue Themen, viel eher um eine Fortsetzung bereits erworbener Kom-
petenzen bzw. die gesamte Ausbildung umfassende Themen:

Methodenkompetenz

Der Schwerpunkt der Methodenvermittlung innerhalb der gesamten Woodbadge-
Ausbildung liegt in den Woodbadge-Modulen. Dort werden verschiedene Methoden
zu den jeweiligen Themen von den Leitungsteams vorgestellt. Dort besteht die
Méoglichkeit Methoden kennenzulernen, zu erleben und auszuprobieren.

Im Woodbadge-Kurs geschieht dies durch das Erleben vielfaltiger Methoden im
Kursgeschehen, durch ,Abschauen” der durch die Kursleitung eingesetzten Me-
thoden, durch den Austausch mit anderen Leiter/innen, durch das Ausprobieren
neuer Methoden usw. Im Transfer des Kurses kdnnen die erlebten Methoden re-
flektiert und auf die Anwendung in Gruppensituationen Uberprift werden.

Geschlechtergerechtigkeit und geschlechtsbewusste G ruppenarbeit

Im Woodbadge-Kurs kdnnen die Leiterinnen und Leiter lernen, die (meist unbe-
wussten) Einflisse des Geschlechts auf unsere Sozialisation, unsere Wahrneh-
mung, unsere Starken, unser Verhalten usw. aufzudecken.

Dazu schafft das Team die Lerngelegenheit, M&nner und Frauen in der Bearbei-
tung ihrer aktuellen Themen und Fragen zu unterstiitzen, ihre jeweiligen Starken
zu fordern und sie in ihrer Personlichkeitsentwicklung als Mann und Frau zu beglei-
ten.

Die gemischtgeschlechtliche Kursleitung und ihr Umgang miteinander ist hierbei
unmittelbares Modell, nicht nur in der padagogischen Funktion, sondern auch im
Alltaglichen.

Werte

Unter dem Stichwort ,Werte" sind eine Vielzahl von Einstellungen, Werthaltungen,
Wertemuster etc. zusammengefasst. Diese Werte sind handlungsleitend, d.h. wir
gehen davon, dass erwachsene Leitungskrafte ihr Handeln an subjektiv bedeutsa-
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Die Auseinandersetzung mit eigenen Werten ist ein lebenslanger Prozess. Insbe-
sondere im frilhen Erwachsenenalter wird der Prozess der Moralentwicklung be-
sonders bedeutsam. Erfahrungen mit einer zunehmenden Verantwortlichkeit in
Beruf und Familie, Erfahrungen von Verlust und Scheitern, Erfolg und Zugewinn,
grolRere Weitsicht und Verstandnis fir Zusammenhange, die ersten geplatzten
Lebenstraume usw. fuhren dazu, das eigene Wertesystem noch einmal stérker zu
hinterfragen.

Im Kurs ist es moglich, exemplarisch und im Besonderen an speziellen Fragestel-
lungen die Stichhaltigkeit des eigenen Wertesystems zu lberprifen. Die Teilneh-
menden haben einmal mehr die Chance, die Zusammenhange von Werten und
Handlungsweisen zu erfahren, zu erkennen, was wirklich wichtig ist und die Pas-
sung von eigenem Verhalten und eigenen Anspriichen zu prifen. Der Kurs bietet
damit die Chance, Entwicklungen anzustof3en, die weit Uber den Kurs hinausgrei-
fen. Fur die Kursleitung heif3t das, nicht den Teilnehmenden Werte zu vermitteln,
sondern vielmehr Spuren zu legen, denen diese folgen kénnen.

Stil und Kultur

Mit Stil und Kultur wird im Allgemeinen das Bewusstsein von Leiter/innen bezeich-
net, auf Atmosphare zu achten, die aul3eren Bedingungen gezielt zu gestalten und
so den Gesamteindruck z.B. einer Gruppenstunde, einer gemeinsamen Aktivitat,
auch einer Sitzung zu verbessern. Mit anderen Worten: es geht um die asthetische
Erziehung innerhalb des Verbandes.

Bewusstsein fur Stil und Kultur zu haben, bedarf eines breiten Biindels unter-
schiedlicher Fertigkeiten und Fahigkeiten. Gespur fur Situationen, Wissen um ein-
fache, aber effektvolle Stilmittel, Kreativitat, Sprachlichen Witz und Gewandtheit fir
eher rationale Zugangsweisen, aber auch Intuition, visuelles Vorstellungsvermdgen
wenn es eher um die Gestaltung rdumlicher Bedingungen geht, Sinnlichkeit, einen
guten Riecher, Taktgefuhl, ein Gespur fir das richtige MaRR — alle Kérpersinne kén-
nen dazu genutzt werden. Stil und Kultur kdnnen auf allen Wegen ausgedriickt
werden.

Dies reicht von der Gestaltung der Einladungen bis zu der der Raume, dem Um-
gang mit Medien ebenso wie mit Menschen, Akzenten bei den Mahlzeiten wie in
der Freizeit.

Generell kdnnen durch Impulse Anregungen gegeben werden, die den Einzelnen
zum Weiterdenken anregen, die Verknipfungen erzeugen, die es erlauben, fur
einen Moment Uber den eigenen Horizont hinauszusehen und an andere Frage-
stellungen zu denken.

Strukturen: Grof3- und Kleingruppe

Der Woodbadge-Kurs bietet die Mdglichkeit, innerhalb der Kursgruppe Erfahrun-
gen in der Arbeit mit Grol3- und Kleingruppen, also mit dem pfadfinderischen Grup-
pensystem zu sammeln. Diese Erfahrungen und Kenntnisse gehen einher mit dem
Erwerb politischer Handlungsstrukturen und eines konkreten Verstandnisses de-
mokratischer Strukturen. In den konkreten Erfahrungen der eigenen Kurssituation
verdichtet sich das Verstdndnis eines demokratischen Miteinanders und wird mit
seinen Mdglichkeiten und Grenzen in der Realisierung eines konkreten Projektes
erfahrbar.
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Bei kleinen Gruppen im pfadfinderischen Alltag bietet der Woodbadge-Kurs fir
manche die erste Chance, funktionierende Grof3- und Kleingruppenarbeit und dar-
Uber hinaus Grenzen, Méglichkeiten und ganz praktische Tipps kennen zu lernen

Die beiden Pole der verschiedenen Mdglichkeiten des Einsatzes von Kleingruppen
bilden dabei die Vorgabe der Kursleitung zu Beginn als feste Kleingruppen und die
Einrichtung von Kleingruppen durch die Teilnehmenden selbst als ein mdglicher
Weg.

Gruppendynamik

Mit dem Wissen Uber die gruppendynamischen Phasen lasst sich die Entwicklung
von Gruppen beschreiben. Basierend auf diesen Kenntnissen kénnen Leiter/innen
ihr Handeln auf die jeweiligen Besonderheiten und Bedirfnisse der Gruppenmit-
glieder abstimmen. Der Woodbadge-Kurs bietet die Méglichkeiten der Selbsterfah-
rung und der Vertiefung von Vorwissen zu Gruppendynamik.

Die Teilnehmenden haben die Chance, ihr Wissen zu diesem Thema durch Beo-
bachtung, Erleben, Reflexion und Selbsterfahrung zu schulen und zu vertiefen. Es
lassen sich Effekte von Interventionen, eigene Erfolge und Misserfolge der Ein-
flussnahme auf die Gruppe usw. besser verstehen und erklaren.

Spiritualitat

Spiritualitat beschaftigt sich mit existentiellen Kernfragen des Menschen, mit Glau-
bensfragen und Glaubenspraxis, mit Religiositat, christlicher Gemeinschaft, Kult
und Ritual, Transzendenz, Sehnsucht, Sinnsuche, ... .

Woodbadge-Kurse bieten einen Rahmen, intensive Erfahrungen mit Spiritualitat zu
sammeln. Durch Teilnahme und Miterleben lassen sich eine Vielzahl von Gestal-
tungstechniken, Methoden, Texten usw. in ihrer Wirkung am eigenen Leib (und der
eigenen Seele) erfahren. Und schlie3lich ist es moglich, Erfahrungen der eigenen
Wirksamkeit in der Gestaltung spiritueller Momente zu sammeln, und gestéarkt
durch positive Riickmeldungen mutiger und selbstbewusster im eigenen Alltag die
spirituelle Dimension zu deuten bzw. entsprechende Situationen aufzusuchen.

Rollenklarung

Die Frage nach der Rollenklarung beschreibt einen Prozess des sich Klar-Werdens
Uber das eigene Leitungshandeln in Bezug auf die eigenen Werte und die eigene
Orientierung (Wohin will ich leiten?), Uber den Leitungsstil (Wie will ich leiten?), in
Abhangigkeit der Zielgruppe (Wen will ich leiten?) und zeitlicher bzw. situativer
Rahmenbedingungen (Wann will ich Leitung wahrnehmen? Unter welchen Bedin-
gungen will ich Leitung wahrnehmen? Unter welchen Bedingungen bin ich nicht
mehr bereit, Leitung wahrzunehmen bzw. kann ich nicht mehr verantworten, Lei-
tung wahrzunehmen?).

Der Woodbadge-Kurs mit seinen intensiven Erfahrungen von Fuhrung wahrneh-
men bzw. gefihrt werden, sowie den Auseinandersetzungen mit anderen Leiterin-
nen und Leitern fordert diesen Klarungsprozess, da sich die Teilnehmenden per-
manent in der Doppelrolle, einerseits Leiter/innen, andererseits Kursteilneh-
mer/innen befinden und daher alle Erlebnisse und Erfahrungen des Kurses vor
dem Hintergrund ihrer Leitungsfunktion reflektieren (Wie wirde ich das in meiner
Gruppe handhaben?).
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Beim Transfer geht es darum, Lernerfahrungen des Kurses so aufzubereiten, dass
das Gelernte auch in der Praxis, in Gruppenstunden, Leiterrunden etc. mdéglichst
optimal und méglichst haufig zur Anwendung kommt. AuRerdem passieren , Trans-
ferleistungen” Uber die gesamte Kurszeit:

a) Individuell, immer dann, wenn sich die Teilnehmenden Gedanken zu Umset-
zung machen;

b) In der Gruppe, wenn z.B. im Rahmen von Reflexion oder gezielten Transfer-
einheiten ein Vergleich von Kurs- und Gruppensituationen erfolgt.

Die Transfereinheiten ertffnen einen Reflexionsrahmen, der den Teilnehmenden
eine strukturierte und systematische Betrachtung ermdéglicht, wie die einzelnen
Elemente des Kurses in der Gruppenstundenpraxis vorkommen und was bei der
Anwendung in unterschiedlichen Gruppensituationen zu beachten ist. Damit vertie-
fen die Teilnehmer/-innen ihr Wissen und ihr Gespdr fur den adaquaten Methoden-
einsatz: sie sammeln Erfahrungen im Zusammenspiel von Methode — Situation —
Zielgruppe — Rahmenbedingung. Sie erwerben auch grundsatzliche Strategien, wie
andernorts erlernte Methoden in ihrem speziellen Anwendungsfeld bewertet wer-
den koénnen und was in der Umsetzung zu beachten ist. Sie trainieren durch die
konkrete Planung eines Vorhabens Strategien der Planung und Umsetzung eige-
ner Ziele und damit Techniken der Selbststeuerung und Verbesserung der eigenen
zielgerichteten Handlungsfahigkeiten.

Selbstreflexion

Selbstreflexion ist die Fahigkeit, sich seiner Person (Gedanken, Geflihle) und sei-
nes eigenen Handelns in der Gruppe bewusst zu sein. Im Kurs besteht die Chan-
ce, unter optimalen Rahmenbedingungen in einer wertschatzenden Atmosphére
Erfahrungen mit sich und anderen zu machen und die Wirkung des eigenen Han-
delns auszuprobieren und zu uberprifen.

Handlungen betreffen immer die eigene Person und haben Wirkung auf andere
Personen. Situationen werden sowohl von einem selbst bewertet als auch von
anderen. Im Kurs wird dies bewusst gemacht, indem Selbst- und Fremdwahrneh-
mung erprobt werden.

Durch eine Erwartungsklarung (was will ich) und eine Erwartungsiberprifung (was
habe ich erreicht) setzen sich die Teilnehmenden mit sich auseinander. Durch ge-
zZielt eingesetztes Feedback (Ruckmeldung von anderen) erfahrt der Einzelne et-
was Uber die Wirkung seines/ihres Leitungshandelns. Der/ die Leiter/in lernt sich
dadurch besser kennen und kann die AuRenwirkung seines/ihres Leitungshandelns
einschatzen. Daraus ergibt sich die Méglichkeit, Handlungen aus einer neu dazu
gewonnenen Perspektive zu bewerten.

Kritikfahigkeit, das heil3t Kritik von anderen annehmen, ebenso wie Kritik zu auRern
unterstitzt diese Klarung und fordert die Selbstreflexion.
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6. Der methodische Handlungsrahmen

.Das Projekt ist die Handlungsform, in der sich Gruppen der DPSG intensiv und
planvoll mit einer Sache, einem Thema oder einem Problem auseinander setzen.
Das Projekt wird von allen in der Gruppe getragen und lebt davon, dass die Grup-
penmitglieder ihre Interessen klaren sowie Ziele und Regeln fir ihr Handeln ver-
einbaren.”

Der Woodbadge-Kurs ist erlebnis- und handlungsorientiert angelegt. Dazu kann
der Rahmen eines Projektes dienen. Im Weg durch die Projektmethode kdnnen
Leiterinnen und Leiter praktische Erfahrungen machen, um ihre Lernziele zu errei-
chen.

Die Projektmethode mit ihren Elementen

(1) Animation — Ideenfindung

(2) Entscheidung — Umsetzungsplanung

(3) Aktion

(4) Projektabschluss — Reflexion
ist zur Zeit die Methode, die in den Gruppen der DPSG angewandt wird. Sie er-
maoglicht ein bewusstes und reflektiertes — und damit auch verantwortliches Han-
deln aus der Gruppe heraus und macht sie handlungsféhig.

Hat es im Rahmen der Modul-Ausbildung bereits ein theoretisches Kennenlernen
der Projektmethode gegeben, so bietet der Woodbadge-Kurs die Méglichkeit zur
Selbsterfahrung dazu.

Anforderungen an das Projekt

Ein prinzipielles Problem ist die inhaltliche Ausgestaltung der Projekte: die Gruppe
ist selbstbestimmt, prinzipiell darf sie tun und lassen was sie will. Eine offenkundi-
ge, gar eine verdeckte, manipulative Einflussnahme der Kursleitung verbietet sich.
Doch andererseits bleibt die Kursleitung fir den Gesamtrahmen und mithin fir die
einzelnen Teilnehmer/-innen verantwortlich.

Die Kursleitung kann mit denen ihr zur Verfugung stehenden Instrumenten (z.B.
Gestaltung von Morgen- oder Abendimpulsen, Reflexionen) Anregungen zur Wer-
tigkeit von Projekten geben. Ob und wie die Teilnehmer/-innen diese Anregungen
und Impulse aufgreifen und in ihr Handelns umsetzen, bleibt offen. Daneben bleibt
die ruckwirkende Betrachtung im Rahmen der Reflexionen am Kursende, bei der
die Teilnehmer/-innen fir sich mit einem gewissen Abstand die Bedeutung und die
Bewertung des Projekts vornehmen kdnnen.

Ein Mal3stab zur inhaltlichen Bewertung von Projekten kann das Ziel pfadfinderi-
schen Handelns sein, das letztlich immer politisches Handeln bedeutet. Ebenso
sind die Stufenorientierungen ein wichtiger Impuls. Ein Handlungsziel ist nie
Selbstzweck, sondern folgt der Maxime:

.verlasse die Welt ein bisschen besser, als du sie vorgefunden hast!"

Da Pfadfinder/innen nicht am Reden, sondern an der Tat zu erkennen sind, mis-
sen sich diese Gedanken in den Projekten widerspiegeln. Deshalb ist es auch
wichtig, dass die Gruppe im Projekt zum Handeln kommt und nicht in den ersten
Phasen der Projektmethode stecken bleibt.
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7. Das Kursraster

Ziel des Kursrasters ist es, die Kurswoche in inrem Ablauf zu gliedern und zu struk-
turieren. Die beschriebenen Kursabschnitte und -phasen spiegeln die wesentlichen
Eckpunkte einer Kurswoche bzw. der Zeit danach wieder.

Die einzelnen Elemente des Woodbadge-Kurses sind die Phase vor dem Kurs, die
mittels des Teilnehmer/innen-Briefs gestaltet wird, die eigentliche Kurswoche mit
den drei Abschnitten Anfangsphase, Handlungsphase und Verstehensphase, die
Zeit nach dem Kurs mit dem Vorhaben (Erprobungsphase) und die Abschlu3phase
des Entwicklungswochenendes.

Brief an die Teilnehmenden

Der Kurs beginnt schon vor der eigentlichen Kurswoche, namlich zun&chst mit der
Anmeldung, dann mit der Einstimmung und Vorbereitung der Teilnehmer/innen auf
den Kurs. Zugleich ist dies ein wichtiges Instrument, um den Teilnehmern / Teil-
nehmerinnen schon frihzeitig Sicherheit und Wertschatzung zu vermitteln.

Anfangsphase

Sie ist der Kursanfang, das Kennenlernen und die Vermittlung wichtiger Informati-
onen, die noétig sind, damit die Teilnehmenden eine gute, angstfreie und vertrau-
ensvolle Beziehung zum Kursleitungsteam aufbauen, gut miteinander vertraut wer-
den und Handlungssicherheit fir die kommende Kurswoche entwickeln. Ziel ist die
Vermittlung von Transparenz und Sicherheit, d.h. die Teilnehmenden mussen das
Agieren des Kursleitungsteams verstehen und Vertrauen in die Teamer/innen ent-
wickeln.
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Handlungsphase

Die Handlungsphase ist der relativ offenste Teil des Kurses. Hier haben die Teil-
nehmer/-innen die Mdoglichkeit, idealerweise in mdglichst hoher Selbstandigkeit
eine Projektidee zu entwickeln, d.h. mit anderen Worten Prozesse der Willensbil-
dung, Entscheidung, Durchfiihrung und evtl. auch der Projektreflexion zu durchle-
ben.

Der Kurs soll zum gemeinsamen Handeln kommen. Fir das Leitungsteam bedeu-
tet dies, die Kursgruppe dahingehend unterstitzen, dass diese auch die (zeitliche)
Mdglichkeit hat, ein Projekt praktisch zu realisieren.

Verstehensphase

Im dritten Kursteil geht es schlieBlich darum, die Erlebnisse durch verschiedene
Reflexion zu verdichten, bezlglich der gruppendynamischen Prozesse zu deuten
(= verstehen), Lernerfahrungen zu sichern und daraus konkrete Handlungs- und
Veranderungsschritte abzuleiten, um mdglichst nachhaltig Lernerfahrungen des
Kurs in den Leitungsalltag zu tberfuhren.

Hier treffen die Teilnehmenden mit dem Kursteam Absprache Uber ihr jeweiliges
svorhaben®, d.h. Gber konkrete Projekte / Aufgaben der einzelnen Teilnehmenden,
die diese nach dem Kurs in ihrem Tatigkeitsfeld beeinflussen, anders gestalten und
verandern wollen. Diese Vorhaben bilden den Gegenstand der Zeit nach dem Kurs
und sind die Grundlage fur die Woodbadge-Reflexion.

Vorhaben — Erprobungsphase

Ziel der Wochen nach den Kurs ist es, die im Kurs gesammelten Erfahrungen und
Eindriicke in die praktische Arbeit einflieen zu lassen und diese damit zu veran-
dern. Es geht darum, gesammelte Erfahrungen umzusetzen und auszuprobieren
und durch dieses Ausprobieren neue Erfahrungen zu sammeln.

Erstrebenswert kann es dabei sein, durch kollegiale Unterstiitzung (z.B. Lernpa-
tenschaften, Tandems, Kollegiale Kleingruppen) den Teilnehmenden Reflexions-
raume zu erdffnen, in denen Kursthemen Uber l&ngere Zeit aktiv bearbeitet werden
kénnen.

Entwicklungswochenende — Abschlu3phase

Das Entwicklungswochenende bildet den Abschluss nicht nur des Woodbadge-
Kurses, sondern der gesamten Woodbadge-Ausbildung.

Neben einer nochmaligen Mdglichkeit zu Erfahrungsaustausch und Transfer ist die
Woodbadge-Reflexion zentraler Bestandteil.
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8. Die Fuhrungsabgabe

Der Woodbadge-Kurs als gruppendynamisch angelegter Kurs zur Personlichkeit
sentwicklung trifft mit dem Ziel der Selbsterfahrung der Projektmethode zusam-
men. Legt man das didaktische Prinzip des ,Learning by doing“ zugrunde, ergibt
sich die wesentliche Schlussfolgerung, dass ab einem bestimmten Zeitpunkt die
Kursteilnehmenden die Verantwortlichkeit fir das Kursgeschehen bernehmen
mussen.

Mit dem Wort ,Fihrungsabgabe® wird der Zeitpunkt bezeichnet, in dem die Kurs-
gruppe die Verantwortung fur die Gestaltung des Kursinhaltes erhalt.

8.1 Unterscheidung zwischen Leitung und Fihrung

Leitung beschreibt die Gesamtverantwortlichkeit fir den Kurs. Diese liegt grund-
satzlich bei der Kursleitung. Sie ist eine Ubertragene Aufgabe an die Personen in
der entsprechenden Funktion.

Fuhrung beschreibt dagegen die eigene, interne Steuerung einer Gruppe, die nicht
an vorgegebene Aufgaben und Funktionen gebunden ist.

In der FUhrungsabgabe gibt damit die Kursleitung einen Teil der Verantwortung ab,
indem sie der Gruppe ermoglicht, sich in der Gesamtheit als Gruppe methodisch
wie inhaltlich selbst zu steuern. Die Gesamtverantwortung bleibt auch dabei bei der
Kursleitung.

8.2 Fuhrungsabgabe

Das Rahmenkonzept sieht die Abgabe der Fuhrung an die Teilnehmenden als
Teilverantwortung fir die Durchfiihrung eines Projektes ausdrticklich vor!

Dabei hat die Kursleitung Sorge zu tragen, dass die Teilnehmenden Freirdume
zum Ausprobieren erhalten. Zugleich hat sie sensibel auf die Bedurfnisse der Teil-
nehmenden und gleichzeitig auf sich selbst zu achten bezliglich dessen, was sie in
ihrer Rolle als Kursleitung (fur die Gesamtverantwortung) verantworten kann.

8.3 Zeitpunkt der Fiihrungsabgabe

Die Kursleitung wird bereits in ihrer Kursplanung einen mdglichen Zeitpunkt der
Flhrungsabgabe einplanen und diesen im Rahmen der Kursvorstellung auch den
Teilnehmenden mitteilen. Andererseits muss sie auch eine Reihe von Faktoren in
der konkreten Umsetzung bertcksichtigen. Dies sind unter anderem:

die Personlichkeiten der einzelnen Teilnehmenden (z.B. sicher — unsicher,
introvertiert — extravertiert, erfahrungsoffen, vertraglich — launisch);

Ankommen und Erlangen von Vertrautheit und Sicherheit in der relativ unstruk-
turierten Anfangsphase,

Beziehungen und Bekanntschaften (u.a. informell, formell; Freundschaftsbe-
ziehungen; ,Feindschaften®) innerhalb der Kursgruppe, aber auch zw. Kursteil-
nehmenden und Kursleitung;
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die Personlichkeiten der einzelnen Teamer/innen, sowie das Zusammenspiel
und Vertrauen innerhalb der Kursleitung;

fachliche und menschliche ,Autoritat* der Kursleitung, Zutrauen in die eigenen
Handlungsféhigkeiten, aber auch von den Teilnehmenden zugeschriebene
Kompetenzen und Vertrauensvorschuss,

Alle genannten Faktoren sind dynamisch und wechselseitig vernetzt und beeinflus-
sen sich gegenseitig. Deshalb ist ein fester Zeitpunkt fur die Fihrungsabgabe nicht
festzulegen. Sie liegt in aller Regel zwischen dem zweiten und dem vierten
Kurstag, weil dort die Phase der Positions- und Rollenklérung beginnt.

8.4 Die Zeit nach der Fihrungsabgabe

Gruppendynamisch betrachtet fihrt die Fiuhrungsabgabe dazu, dass die relativ
junge Gruppe, die sich im Rahmen der ersten Ankommenstage in einer Sicherheit
gebenden Struktur bewegt hat, nun eine eigene, tiefer durchdringende Gruppen-
struktur entwickeln muss, die teilweise den vorgegebenen Rahmen nicht verlassen
kann, teilweise mit diesem kollidiert und zum Teil auch Regeln brechen muss als
Notwendigkeit der Herausbildung der eigenen Identitat. Im Rahmen dieser Grup-
penstruktur gilt es verschiedene Themen zu klaren. Dazu gehéren:

Fdhrung / Macht

Ziele und Aufgaben
Verfahrensweisen
Entscheidungsregeln
Normbildung
Erwartungen an Einzelne

8.5 Interventionen der Kursleitung

Bei Abgabe der Fuhrung reduzieren sich die Méglichkeiten der Einflussnahme der
Kursleitung auf die Kursgruppe. Das ist so gewollt. Dennoch hat die Kursleitung die
Gesamtverantwortung und muss dieser Verantwortung und ihrem padagogischen
Auftrag gerecht werden, aus der AuRenperspektive die Gruppe zu unterstiitzen

Daraus leiten sich eine begrenzte Zahl von Interventionen ab. Dies sind inhaltliche
Eingaben in Form von Theorie-Einheiten, Reflexion, Feedback und Live-
Supervisionen, Stilelemente, u.a.

Die Wabhl der Interventionsmaoglichkeiten und deren Akzeptanz seitens der Kurs-
gruppe hangt auch von der Position des Teams im Kursgeschehen ab. Generell gilt
es, Interventionen transparent zu gestalten. Daher ist es gut, den Teilnehmenden
schon vorher die Instrumente bekannt zu machen, und sie bereits frih im Prozess
einzusetzen.

Wahrend der Fihrungsabgabe sind Interventionen gut zu begriinden. In der Kur-
saufzeichnung der Kursleitung sind diese Interventionen und mogliche Effekte zu
dokumentieren, damit sie in der abschlieBenden Kursreflexion in ihren Effekten
betrachtet werden kénnen.
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9. Die Woodbadge-Reflexion

Die Woodbadge-Reflexion ist fur die Teilnehmenden eine Chance, ihr Leitungsver-
halten fur sich zu reflektieren, darauf eine Rickmeldung im geschiitzten Rahmen
aullerhalb ihres normalen Leitungsumfeldes zu bekommen und fir sich zu ent-
scheiden, auf welche Aspekte ihrer Leiteridentitat sie in der nachsten Zeit ihr Au-
genmerk richten wollen.

Auf die Woodbadge-Reflexion stitzt sich nach der Empfehlung zur Woodbadge-
Ernennung durch die Kursleitung der Bundesvorstand bei der Ernennung.

9.1 Das Vorhaben

Die Vorbereitung der Woodbadge —Reflexion beginnt bereits auf dem Kurs selbst.
Dort werden die Teilnehmenden aufgefordert, sich ein Vorhaben fir die Zeit nach
dem Kurs zu Uberlegen. Damit sollen sie versuchen, die Erkenntnisse aus dem
Kurs in Ihrer Leitungstétigkeit umzusetzen.

In der Zeit zwischen Kurs und Entwicklungswochenende werden die Erkenntnisse
aus dem Woodbadge-Kurs im Vorhaben umgesetzt. Auf Grundlage der eigenen
Erfahrungen mit dieser Umsetzung sollen sich die Teilnehmenden auf die Wood-
badge-Reflexion vorbereiten kénnen.

9.2 Das Woodbadge-Gespréach

Auf dem Entwicklungswochenende wird das geplante Vorhaben und dessen Um-
setzung reflektiert. Dies geschieht in der Regel in Form eines Einzelgespraches
bzw. in Kleingruppen. Dabei kdnnen sehr unterschiedliche Methoden der Reflexion
und des Gesprachs gewahlt werden. Wichtig ist:

Der Teilnehmer / die Teilnehmerin fertigt vorab eine Gliederung fur das
Gesprach an. Dafir erhalten die Teilnehmer/-innen eine Vorlage, anhand
der sie sich auf das Gesprach vorbereiten kénnen.

Nach dem Gesprach fertigt der Teilnehmer / die Teilnehmerin ein Kurzpro-
tokoll an, welches die zentralen Aspekte des Gespraches enthalt.

Mit diesen Unterlagen ist es mdglich, die Reflexion soweit zu fixieren, dass der
Teilnehmer / die Teilnehmerin anhand der Reflexion eine Vereinbarung mit sich
selbst treffen kann und die Reflexion auch fur den berufenden Bundesvorstand
nachvollziehbar ist.

9.3 Die Woodbadge-Arbeit als Ausnahme

Aufgrund zeitlicher oder personlicher Uberlegungen ist in Absprache zwischen
Kursteam und Teilnehmenden auch eine schriftliche Form der Reflexion moglich.
Verbindliche Absprachen dazu werden bereits in der Kurswoche oder beim Ent-
wicklungswochenende getroffen. Der Abschluld3 der Woodbadge-Aushildung soll in
jedem Fall innerhalb eines Jahres nach dem Kurs erfolgen.
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Hilfen

Sowohl zur Woodbadge-Reflexion wie zur Woodbadge-Arbeit sind entsprechende
Hilfestellungen fur die Teilnehmenden wie fir das Kurs-Team zu erstellen.

9.4. Inhalte von Vorhaben und Woodbadge-Gesprach

Ausgangspunkt sind die individuellen Lernerfahrungen des Woodbadgekurses mit
Eingrenzung auf die eigene Leitungstatigkeit, z.B. eine genauere Betrachtung des
eigenen Leitungsstils, oder der Fahigkeiten zur Konflikt- und Situationsklarung usw.
Daraus wird das Vorhaben entwickelt, d.h. die Umsetzung und Erprobung eines
Teils der Lernerfahrungen in einer Anwendungssituation in der Gruppe, Leiterrunde
oder einer anderen Zielgruppe. Diese Umsetzung - erfolgreiches Handeln wie
auch MiRerfolge — wird knapp aufbereitet und bietet damit die Grundlage fur das
Woodbadge-Gespréach. In diesem soll der Teilnehmer / die Teilnehmerin vorrangig
drei Dinge vermitteln:

- Was war die ausgewahlte zentrale Lernerfahrung des Kurses?
- Was sollte im Vorhaben ausprobiert werden?
- Was ist bei der Umsetzung gut gelungen?

Das Gesprach soll geniigend Raum lassen fur Nachfragen und anregende Diskus-
sion der Erfahrungen.

10. Die Rahmenbedingungen

10.1 Kursdauer und —ort

Der Woodbadge-Kurs ist als gruppendynamischer Selbsterfahrungskurs angelegt.
Seine Dauer betragt acht bis neun Tage (z.B. Samstag bis Samstag bzw. Samstag
bis Sonntag).

Hinzu kommt das Entwicklungswochenende von 2 Tagen (ein Wochenende).

Die Kurse finden an Orten statt, die ein erwachsenengerechtes Lernen ermégli-
chen. Da durch die Wahl des Kursortes — wenn auch indirekt — Einfluss auf das
Kursgeschehen genommen wird, soll die Auswahl bewusst und mit Bedacht erfol-
gen. Kursort und Raumlichkeiten missen den Bedurfnissen der erwachsenen Teil-
nehmenden gerecht werden.

10.2  Stufenspezifische Kurse

Der Kurs ist stufenspezifisch angelegt. Der kollegiale Austausch von Leiterinnen
und Leitern, die in der selben Situation sind und damit etwa den gleichen Erfah-
rungshorizont besitzen, das Wissen um Eigenarten der Zielgruppe und das von-
einander Lernen des einzelnen Teilnehmers / der einzelnen Teilnehmerin werden
dadurch wesentlich erweitert.
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10.3  Verantwortlichkeiten

Die Verantwortung und Beschlussfassung fir das Rahmenkonzept der Woodbad-
ge-Kurse liegt bei der Bundesleitung Es wird durch die Kurs-Konzepte der einzel-
nen Stufen ergdnzt und weiter ausgefihrt.

Die Tragerschaft und Durchfiihrung der einzelnen Woodbadge-Kurse ist von der
Bundesleitung an die Diozesanverbande delegiert. Diese arbeiten eigenverantwort-
lich in der Kursdurchfihrung. Orientierung fur die Arbeit erhalten sie durch das
Rahmenkonzept der Woodbadge-Kurse und die jeweiligen Stufenkonzepte. Den
Dibzesanverbénden ist es freigestellt, Kurse alleine oder in Zusammenarbeit mit
anderen Diozesanverbanden sowie in Kooperation mit den Bundesarbeitskreisen
anzubieten.

Die Verantwortung fur Koordination, Auswertung und Weiterentwicklung der jewei-
ligen Stufenkonzepte liegt bei den Bundesstufenleitungen. In aller Regel wird dies
im Rahmen der jahrlichen Bundesstufenkonferenzen abgesprochen.

Auch fur den Woodbadge-Kurs gilt das Prinzip der Subsidiaritét. Sollte ein Di6ze-
sanverband nicht in der Lage sein, die Ausbildung zu gewéahrleisten, erfolgt Unter-
stutzung durch die Region oder die Bundesebene. Vorrangig wird es darum gehen,
das in der Woodbadge-Aushildung bereits seit Jahren vielerorts bewéahrte und be-
reichernde Prinzip der Zusammenarbeit von Diézesen weiter zu férdern.

Die Aus- und Weiterbildung von Kurs-Teamer/innen bleibt Hauptaufgabe der Bun-
desleitungen und Bundesarbeitskreise der Stufen

10.4  Anerkennung

Um in allen Diozesen und Stufen transparente und Uberprifbare Kriterien fir die
Woodbadge-Reflexion zu haben, erhalten die Kurs-Teamer/innen eine einheitliche
Hilfe, anhand derer sie die Inhalte der Woodbadge-Reflexion Uberprifen kénnen.
Auf der Personalkarte wird die Reflexion bzw. die Arbeit dokumentiert.

Die Personalkarte, die Gliederung der Teilnehmerin / des Teilnehmers sowie das
Protokoll des Woodbadge-Gesprachs werden nach dem Kurs vom zustandigen
Vorstand mit der Bitte um Ernennung an den Bundesvorstand weitergegeben, der
auf dieser Grundlage die Ernennung aussprechen kann.

10.5  Ablehnung

Grundsatzlich gilt die Anerkennung, wenn die formalen Anforderungen hinreichend
erflllt sind und keine schwerwiegenden inhaltlichen und / oder personliche Griinde,
die das Leiten einer Gruppe nicht sinnvoll erscheinen lassen, gegen die Anerken-
nung sprechen.

Sollte nach reiflicher Uberlegung doch eine Ablehnung ausgesprochen werden, ist
diese gut zu begriinden. Hier ist es wichtig, dem Teilnehmer / der Teilnehmerin
fundierte Rickmeldungen zu geben.

Jede Ablehnung bedarf individueller Beschreibungen, was im Einzelnen kritisiert
wird, und Uberlegungen, wie mit der Kritik und den betroffenen Leiter/innen weiter
umgegangen wird.
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11. Die Evaluation, Qualitasicherung und Weiterentw icklung

Um bundesweit eine vergleichbare und hohe Qualitét der Ausbildung dauerhaft zu
gewahrleisten, ist eine gute Vernetzung notwendig. Dazu bedarf es geeigneter
Veranstaltungsformen in Di6zesen, Regionen und Bund. Diese sind im Konzept
»#Ausbildung der Ausbildenden” naher beschrieben.

In lhnen sollen Absprachen und Weiterentwicklungen des Woodbadge-Kurses
ebenso wie eine kontinuierliche Evaluation und die inhaltliche Fortbildung der Aus-
bildenden geschehen. Fir die Bundesebene ist dies die Aufgabe der Bundesstu-
fenleitungen.

Vorrangiges Anliegen ist dabei die Absicherung der Ausbildung. Die dazu notwen-
dige Kontrollfunktion ist deutlich diesem Ziel untergeordnet.

Verantwortlich fur die Umsetzung der Kurse und damit die inhaltliche Gestaltung
entlang des Rahmenkonzeptes und der Stufenkonzepte sind die Ditzesanleitun-
gen. Ein Abgleich mdglicher unterschiedlicher Entwicklungen erfolgt auf den Bun-
deskonferenzen der Stufen. Innerhalb der Bundesleitung der DPSG werden diese
Erfahrungen gebindelt und im Arbeitsbericht zur Bundesversammlung kurz zu-
sammengefasst.

Zur konkreten Evaluation wird auf die bisher entwickelten Instrumente der Arbeits-
gruppe Ausbildung fur die Modulausbildung zurtickgegriffen, ggf. werden diese von
der Arbeitsgruppe Ausbildung der Bundesleitung der DPSG weiterentwickelt und
angepasst.

Grundsatzlich ist dieses Rahmenkonzept offen fur experimentelle Weiterentwick-
lungen. Wenn es aktuelle Entwicklungen oder mittelfristige verbandliche Planungen
notwendig machen, kénnen in begriindeten Fallen Ausnahmen gemacht werden,
die die Eckpunkte dieses Rahmenkonzepts weit Uberschreiten. Die Entscheidung
daruber trifft die Bundesleitung. Eine gute Begriindung, Dokumentation und Nach-
bereitung hilft, die gesammelten Erfahrungen in fundierte Erkenntnisse umzuset-
zen.

12.  Der Zeitplan der Umsetzung

Erste Woodbadge-Kurse (der neuen Art) werden im Frihjahr 2006 angeboten.

Ein Ubergangszeitraum mit den bisherigen WBK Il erstreckt sich bis 2007, damit
Leiter/innen, die ihre Woodbadge-Ausbildung nach bisherigem System begonnen
haben, die Mdglichkeit haben, diese zu Ende zu bringen.

Wer anschlieBend mit einem absolvierten WBK | des bisherigen Konzeptes die
Woodbadge-Ausbildung beenden will, kann bzw. muss am (neuen) Woodbadge-
Kurs teilnehmen.
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Uberpriifung

Inkraftsetzung

Das vorliegende Rahmenkonzept zum Woodbadge-Kurs als Teil 3 des gesamtver-
bandlichen Ausbildungskonzeptes tritt mit dem Beschluss der Bundesleitung in
Kraft.

Um das Konzept in der Praxis zu erproben und die gemachten Erfahrungen auf-
nehmen zu kdnnen, wird es in drei Jahren Uberprift und gegebenenfalls bearbeitet.
Diese Aufgabe wird der AG Ausbildung von der Bundesleitung tbertragen

Schlof3 Ebersberg, am 2. September 2005
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Anhang: Der formale Rahmen

Nach der Regelung des Weltpfadfinderverbandes ist die Woodbadge-Ernennung
Aufgabe der Nationalleitung. In der DPSG spricht der Bundesvorstand die Ernen-
nung aus und fertigt die Ernennungsurkunde an.

Das Vorgehen zum Ablauf des Kurses und seinen formalen Rahmen hat die Bun-
desleitung an die Didzesanverbdnde delegiert. Einige wichtige Eckpunkte sind
allerdings sinnvoller Weise einheitlich geregelt:

Anmeldung zum Kurs

Die Anmeldung erfolgt tiber das Biiro des ausrichtenden Ditzesanverbandes (bzw.
eines entsprechend ausgeschriebenen Biros bei der Zusammenarbeit mehrerer
Didzesanverbande). Der Anmeldung liegt der Ausbildungspass als Nachweis Uber
die Modul-Ausbildung bei.

Die Anmeldung geschieht auf einem einheitlichen Formular, das als Personalkarte
den weiteren formalen Ablauf begleitet.

Bestétigung des Kurses

Nach der Woodbadge-Reflexion erhalten die Teilnehmenden vom Kursteam die
Personalkarte mit der Bestatigung des erfolgreich absolvierten Woodbadge-Kurses
und der Woodbadge-Reflexion bzw. der -Arbeit.

Eine weitere Bestatigung im Sinne einer inhaltlichen Referenz ist sinnvoll und mog-
lich, auch zusatzlich zur Referenz Uber die gesamte Woodbadge-Ausbildung.

Beantragung des Woodbadges

Zusammen mit den Unterlagen der Teilnehmenden (Gliederung zum Vorhaben,
Gesprachsprotokoll/Arbeit und Personalkarte) beantragt der zustandige Vorstand
formlos das Woodbadge beim Bundesvorstand. Zustandig ist der Vorstand, in des-
sen Gliederung die/der Teilnehmer/in als Leiter/in aktiv ist.

Ernennung und Ubergabe des Woodbadges

Nach Prifung der Unterlagen stellt der Bundesvorstand die Ernennungsurkunde
aus, die dem zustandigen Vorstand zugesandt wird. Dieser verleiht in einem wur-
digen Rahmen das Woodbadge zusammen mit der Urkunde, dem Woodbadge-
Halstuch und dem Woodbadge-Knoten.



